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Kina storst pa mobiltelefoni
— konsekvenser for omvarlden'

Jon Sigurdson

Telematik 2006

! Denna rapport ir en uppfdljning frin en konferens — ”Mobility & Mobiles in China” - organi-
serad vid Handelshogskolan i Stockholm den 22-23 Maj 2002. Denna version ir baserad till
stor del pd information frin konferensen, i forsta hand av deltagare frin Kina. Konferensen
hade inte varit méjlig utan ett generést bidrag frén ”Swedish Foundation for Internationalisa-
tion of Research and Higher Education” (STINT). Deltagare i konferensen som bidragit till
denna skrift inkluderar Dr Cao Cong frin East Asian Institute i Singapore, Professor Wang
Tongsan och Dr Wang Xinagdong frin the Chinese Academy of Social Sciences i Beijing,
Professor Bertil Thorngren och Dr Jonas Lind vid Handelshégskolan i Stockholm och Patrik
Kirrberg frin Skythink Systems I Tokyo. Jag vill sirskilt tacka Professor Bertil Thorngren som
har bidragit med virdefulla synpunkter i det slutliga redigeringsarbetet.






Foretal

Foretal

kommit att utmirka sig som sirskilt utvecklingsintensiva och

didrmed heta vad giller informations- och kommunikations-
teknologi (ICT). Till de givna storheterna hor linder som USA och
Japan. Men ocksé smé linder som Finland, och Sverige har dock
kunnat gora sig synliga internationellt d4tminstone inom olika del-
omraden. Med sina klart mer blygsamma hemmamarknader har det
for dessa smd linder varit nodvindigt att redan frin start soka sina
marknader lingt hemifrin.

Nu har dock tiden kommit till Kina att som virldens mest befolk-
ningsrika land ta plats ocksd som landet med flest mobiltelefoner i
virlden, och vars ledande operator (China Telecom) dirmed ir storst
i virlden, ocksi jamfort med en global operatér som Vodafone med
verksamhet i savil Europa (inklusive Sverige) som i Asien och i USA.
Mycket talar for fortsatt snabb tillvixt inom ett land som inom sina
grinser rymmer nirmare 1/5 av virldens befolkning. Vilket faktisk
ar fler an USA, Europa, Japan och Ryssland tagna tillsammans. I
USA finns 5 % av virldens befolkning, inom Sverige blott 0,2 %.

Redan den interna utvecklingen inom Kina ir didrmed av betydel-
se for virlden i 6vrigt, inte minst for den fortsatta utvecklingen i
Sverige. Redan idag tillverkas 1/3 av virldens mobiltelefoner i Kina,
och landets vigval vad giller olika standarder f6r den sa kallade tred-
je generations mobilsystem kan inte undg3 att sitta tydliga avtryck
ocksd inom Sverige. Framover handlar det inte enbart om telefoni,
och dirmed inte lingre om den typ av mobiltelefoner som redan kan
kopas till 6verkomliga priser. Den nya typen av mer avancerade ap-
parater vilka kan hantera ocksa text, data och bild (digital devices)
finns 4nnu endast i sma volymer, och har dirmed en prislapp i stor-
leksordningen 7-8 000 SEK. For att de nya niten skall kunna kom-
ma till mer allmin anvindning erfordras en radikalt ligre prisnivé
vilket forutsitter storre volymer 4n vad som gir att uppné pa de nu
ganska mittade marknaderna i Europa och USA. Hir kan Kina gora

Pﬁ virldskartan finns endast ett begrinsat antal linder som
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skillnad ldngt utanfor sina grinser i kraft av savil storre tillvixttakt
som volym.

Denna rapport bygger pd bidrag frin ett seminarium for vilket
forfattaren (Professor Jon Sigurdsson, Handelshogskolan i Stock-
holm) i fjol stod som vird, med deltagande fran prominenta deltaga-
re och expertis fran Kina vad giller sdvil forskning som niringsliv.
Det dr mycket som kan kiinnas ovant for en svensk lidsare, inte enbart
vad giller tekniken utan ocksé vad giller de ekonomiska rikneenhe-
terna. Det dr exempelvis inte helt litt att ta till sig vad en trillion
(1 000 miljarder eller en million millioner) kan motsvara i sinnevirl-
den uttryckt i ndgon valuta.

Pa en punkt finns dock en underlittande faktor. Det rikar vara si
att virdet av den kinesiska valutan (RMB) direkt kan 6versittas till
motsvarande virde i svenska kronor.

Bertil Thorngren Karl-Einar Sjodin

Ordférande Enhetschef

Foreningen TELDOK Enheten for Tjinster & I'T-anvindning
VINNOVA
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Mobil telekommunikation i Kina
och dess konsekvenser

ina har blivit virldens 6verligset storsta marknad for tele-
kommunikationer dir mobil telekommunikation spelar en
mycket framstdende roll. Kina har idag mer 4n 200 miljo-
ner mobiltelefonanvindare. Den storsta operatoren, ”China Tele-
com”, har runt 140 miljoner anvindare, vilket betydligt 6vertriffar
“Vodafone” med globalt cirka 115 miljoner anvindare. Dessa har
gjort att Kina har blivit en global aktér inom mobil telekommunika-
tion — svil i produktion av telefoner och infrastruktur — och Kina
har idag ocksi mojlighet att paverka framtida standarder. Som en
viktig komponent i den industriella I'T-politiken har regeringen gi-
vit sitt stod till utvecklingen av en ”unik” kinesisk standard for den
tredje generationens (3G) standard av mobila telekommunikationer.
Detta har skett genom ett av de ledande statligt dgda telekommuni-
kationsforetagen, Datang, i samarbete med Siemens fran Tyskland,
har fatt sin standard antagen av ”International Telecommunications
Union” (ITU). Datang ér det forsta kinesiska telekommunikations-
foretaget som har utvecklat sin egen 3G standard. Dess TD-SCD-
MA teknologi ir en 3G telekommunikationsstandard som antagits
over hela virlden, tillsammans med europeiska/japanska W-CDMA
och CDMA2000 1 USA, dven om TD-SCDMA nirmast kan ses som
en "godkind dialekt” av europeisk-japanska W-CDMA.
I'TU’ godkinnande av Kinas TD-SCDMA standard och Datangs
demonstration av teknologiska fordelar har inneburit att det sjilv-
klara valet inte lingre stir mellan W-CDMA och CDMA2000 nir
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det giller att vilja 3G system. Kinas TD-SCDMA liter attraktivt,
sdrskilt som den mojliggor en smidigare 6verging som sivil foretag
i Europa som négra operatorer i Japan skindligen misslyckats med.
DoCoMo var tvingad — av frekvensskil, oférenlighet mellan W-
CDMA och sin tidigare PDC standard — att tidigt introducera W-
CDMA, medan KDDI i Japan och dven operatorer i Korea verkar ha
lyckats bittre med att mjukmigrera mellan olika varianter av CDMA,
samt dirmed dven 6vertyga kunderna.

TD-SCDMA standard har ett 6vertag 6ver W-CDMA och
CDMA standarder tack vare sin smidiga 6vergang till 3G genom att
anvinda det existerande GSM nitverket. Europa skulle kunna ha
mjukmigrerat frin GSM till GPRS och vidare till EDGE och ha
vintat med W-CDMA till dess att tjinster och marknad hunnit mog-
na. Nu har Europa lyckats forspilla den forstfodsloritt man hade fatt
genom GSM, och dirmed 6ppnat portarna f6r CDMA. Samtidigt
tycks USA vara pé vig att genomfora en migration frin GSM till
GPRS och vidare till EDGE.

Andra fordelar inkluderar intelligent antennteknologi och mjuk-
varor for radioteknologi som gor det mojligt att uppgradera 3G ge-
nom mjukvaroprogram. Baserat pdA GSM, ger TD-SCDMA flexibel
och effektiv anvindning av radiofrekvenser, vilket medfor att det
passar for bade vidstrickande applikationer och anvindning inom
urbaniserade och titbefolkade omriden med hoga nivier av mobil
radiotrafik. TD-SCDMA ir, liksom W-CDMA, en integrerande del
av UMTS standarden, och kompletterar W-CDMA som den ir helt
kompatibel med.

Kinas inhemska marknad ar ensamt tillrickligt stor for att TD-
SCDMA skulle ge tillrickliga skalférdelar och sannolikt ge Kina avse-
virda ekonomiska fordelar. Men valet av en standard for mobil kommu-
nikation ér langt viktigare 4n de omedelbara ekonomiska férdelarna.
Det dr uppenbart att Kinas industripolitik pa detta omrade kan paverka
landets innovationer och hur nya teknologier utvecklas och tillimpas.

Storleken pa den kinesiska marknaden for mobil telekommunika-
tion och dess forvintade expansion 6kar betydelsen av industripoli-
tiska beslut. Ar det mojligt for kinesiska foretag att bara glida med
den kinesiska telekommunikationsstandarden for att etablera en do-
minant position i den kinesiska marknaden dir fortfarande utlindska
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foretag dominerar, och dven kapa dt sig stora marknadsandelar utom-
lands? Kommer en framtida dominans av kinesiska foretag pi den
inhemska marknaden leda till en fortsatt kinesisk standardisering av,
inte bara mobiltelefoner, utan ocksi radiobasstationer — pd samma
sitt som hint med marknaden for TV dir de ursprungliga utlindska
foretagens dominans helt forsvunnit.

Analytiker uppskattade tidigare att Kina skulle komma att tillver-
ka en tredjedel av den globala produktionen av mobiltelefoner 2004,
men denna andel av virldsproduktionen bedémdes senare att kom-
ma uppnds betydlig tidigare?. I mars 2003 meddelade Kinas Ministry
of Information Industry att Kinas produktion av mobiltelefoner un-
der 2002 uppgick till 130 miljoner varav 60 miljoner exporterades
frin foretag som kontrolleras av utlindska foretag, medan 70 miljo-
ner sildes pd den inhemska markanden®. De inhemska tillverkarna
okade under 2002 sin andel pd den inhemska marknaden frin 22 %
under det foregiende dret till 39 %, med en naturlig foljd att utlind-
ska tillverkare som Motorola och Nokia foérlorar marknadsandelar.
Men Kinas inhemska tillverkare har fortfarande mycket sma andelar
av Kinas export av mobiltelefoner.

Ett antal kinesiska tillverkare dr idag helt accepterade och infly-
telserika leverantorer av infrastruktur inte bara i Kina utan ocksé
globalt — med Huawei Technologies, Datang och Zhongxing som de
mest framgédngsrika foretagen. Datang har spelat en nyckelroll i Kinas
ambition att etablera sin egen modifierade 3G standard, och bade
Huawei Technologies och Zhongxing (ZTE) har satt upp egna forsk-
ningsinstitut 1 Kista.

Huawei Technologies ir redan pa vig in pa den japanska markna-
den. Nikkei Weekly bedomde i slutet av 2002 att foretagets framsteg
inom routrar var si spektakulira att tidningen myntade titeln ettandra
CISCO*. Foretag fran Japan och USA kontrollerar idag stora delar
av den japanska marknaden for telekomutrustning, men det ir up-

2 Handset kingdom in the making, by Wen Dao, China Daily, February 11, 2003

3 Nokia, Motorola lose China Market Share to Domestic Companies, Down Jones Newswires,
March 13 2003

* Chinese router maker shakes up Japan market, by Yasuhiro Got, The Nikkei Weekly, Decem-
ber 9, 2002
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penbart att Huawei avser att ta marknadsandelar och har byggt upp
en stark stillning inom routrar. Ett annat viktigt omrade for Huawei
ar optiska transmissionssystem.

I samma artikel nimnde en representant for NEC Networks att
Huawei inom ett par &r kommer att vara en allvarlig konkurrent pa
den japanska marknaden, men Nikkei Weekly bedomer att det kom-
mer att ske betydligt tidigare. Huawei ldgger stora resurser pa forsk-
ning och utveckling och konkurrerar inte i forsta hand med ligre
priser. En annan del av NEC, NEC Electronics, har nyligen 6ppnat
ett centrum for chip design i Shenzhen i sédra Kina for att bittre
hantera leveranser till Huawei.

Ett par minader senare uppgav samma tidning att Huawei i Kina
har en betydande andel av marknaden for radiobasstationer for mo-
bila telefonsystem och konkurrerar pd ménga omriden med NEC,
men till priser som ligger dtminstone 10 procent ligre’. Dirfor har
NEC beslutat att samarbeta med Huawei for att anvinda deras pro-
dukter vid leverans av NEC system. NEC kommer dirfor att re-
kommendera sina kunder att Huawei produkter for bredband och
mobiltelefoni skall ingd i system som foretaget levererar.

Men industripolitiken i Kina har d4nnu inte kommit fullt till sin
ritt eftersom landets ekonomi fortfarande har méinga kvarstdende
problem fran sin tidigare planekonomiska inriktning, och industri-
politik dr vansklig i sig. Mdnga linder har fort en mycket aktiv politik
for att styra samarbetet mellan inhemska foretag pé viktiga markna-
der. I den japanska modellen, har regeringen s6kt komma till klarhet
vilka industrier som har haft bista foérutsittningar att bli konkur-
renskraftiga, och har drivit en industriell politik som varit avsedd att
garantera att dessa industrier blir globalt framgangsrika.® Vad giller
mobil kommunikation, har Japan tidigare valt sin egen standard,
medan Europa kom 6verens om att anta en enstaka standard dr 1987,
”global system for mobile communications” (GSM) f6r mobil kom-
munikation, som nu ir standard i nirmare 70 % av virldens mobila

> Toshiba, NEC tie up with Chinese firms in latest technology, Nikkei Net Interactive, February
19, 2003

¢ Chalmers Johnson, MITI and the Japanese Miracle: The Growth of Industrial Policy, 1925-1975
(Stanford, CA: Stanford University Press, 1982).
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nitverk.” I kontrast till det, l3ter USA marknaden sjilv sitta standar-
den, vilket har resulterat i fem icke kompatibla standarder som kon-
kurrerar pé en 6ppen marknad. Detta har inneburit att priserna blivit
hogre, eftersom operatorerna inte kunde dra nytta av GSM-ekonomi
i infrastruktur och mobiltelefoner, och anvindare i USA har tidigare
mist anvinda olika mobiltelefoner i olika delar av landet.®

En styrd industripolitik bidrar bara sillan till en lingsiktig positiv
foretagsutveckling och forutsittningar for konkurrensinriktad verk-
samhet. Virlden 6ver finns minga exempel pa skyddade och subven-
tionerade industrier aldrig ndtt fram till en situation dir féretagen
kan konkurrera och klara sig pa egen hand; men det finns méanga
exempel pd det motsatta forhillandet. Men japanska foretag inom
elektronik och bilindustri och chaebol-grupperna i Korea ér vilkin-
da exempel pi att nuvarande storforetag har vuxit fram ur en skyd-
dad marknad. Liknande exempel finns i USA dir dator- och halvle-
darforetagen har sin grund i marknader som tidigare varit delvis av-
skirmade fran utlindsk konkurrens med starkt stod for FoU fran
forsvarsdepartementet.” ”Airbus” i Europa kan ocksa ses som ett an-
nat framgangsrikt exempel.!”

De empiriska bevisen for en lyckad industriell politik 4r en bland-
ning av framgangar, misslyckanden och diskutabla framgéingar, och
kan ha illustrerats av dagens olika tolkningar av Japans ekonomiska
utveckling. Slutligen, mélinriktade nationella forskningsprogram och
industriell politik 4r bida kontroversiella enligt de normer som sitts
av World Trade Organization (WTO). Denna rapport avser att be-
lysa konsekvenserna for den globala telekommunikationsindustrin i
allmianhet, med sirskild fokus pa Sveriges situation, och identifierar
inte bara framgingar och svérigheter i Kina utan ocksi mojligheter
som skapas av den snabba utvecklingen i Kina.

7 Jacques Pelkmans, "The GSM Standard: Explaining a Success Story,” Journal of European
Public Policy, Vol. 8, No. 3 (2001), pp. 432-453.

8 The Economist, 16 March 2002, pp. 63-64. For a discussion on a counter viewpoint toward a

unified mobile communications standard, see The Economist, 28 September 2002, pp. 61-62.

Richard R. Nelson, ”National Innovation Systems,” in Zoltan J. Acs (ed.), Regional Innovation,
Knowledge and Global Change (London and New York: Pinter, 2000), pp. 11-26.

19 David Weldon Thornton, Airbus Industrie: The Politics of an International Industrial Collabora-
tion (New York: St. Martin’s Press, 1995).
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Kapitel 1

Bakgrund

ina har i det forgingna tillimpat de principer for planeko-

nomi som utarbetades i Sovjetunionen och starkt paverkat

organisation och styrning av forskning och teknologi, ut-
bildning och industriell produktion. Detta innebar att tunga vertika-
la struktur med mycket lite interaktion mellan dem — férutom att de
planerades fran toppen — hindrade en dynamisk utveckling. Anvin-
darna och kunderna blev ofta férsummade och det var bara inom den
militira sektorn, med bara en storre kund — staten — som systemet
fungerade tillfredsstillande. Under Kulturevolutionen gjordes for-
sok att modifiera eller till och med bryta ner de vertikala strukturer
som himmade utveckling inom vetenskap och teknisk utveckling,
men dessa f6rs6k misslyckades grundligt eftersom de inte holl sig
inom de politiska grinserna.

Kinas "Oppna-Dérren-Politik” fran 1978 har pi ett avgorande
satt fordndrat det teknologiska landskapet i Kina, med stora struktu-
rella forindringar och en mycket framtridande roll for utlindska
investeringar (FDI) med dess stora potential for teknologioverfo-
ring. Vetenskap och teknik haltade svirt under den féregiende perio-
den eftersom en vertikal struktur med statliga kontroller och ett sys-
tem som i forsta hand tillgodosdg militirens krav skapade nistan
oovervinneliga hinder. Detta har dndrats och Kina gir nu pa tva ben,
men haltar fortfarande eftersom ménga gamla och hindrande struk-
turer fortfarande finns kvar. Dessutom kan Kina fortfarande inte fullt
ut tillgodogora sig de mycket stora utlandsinvesteringar inom tek-
nologi, och utveckla det enorma kunskapsflodet, eftersom de fort-
farande i manga fall fungerar som isolerade enklaver.

Vetenskap och teknologi har under de senaste dren gatt igenom
en fundamental forindring, och forindringar sker fortfarande. Den
kinesiska regeringen piborjade en omstrukturering av I'T-sektorn
under 1998. The Ministry of Information Industry (MII) skapades
genom att sl samman "Electronics Industry” och ”Ministry of Posts
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and Telecommunications”. Det nya ministeriet har nu bara ett Gver-
gripande ansvar for tillverkare och operatorer inom Kinas elektro-
nik- och informationsindustri, efter att tidigare haft ett direkt infly-
tande 6ver foretagen. Ministeriets ansvar har begrinsats till att for-
mulera och tillimpa industripolitiken och pa olika sitt reglera mark-
naden. MII ir inte lingre direkt involverad i operationerna av stat-
ligt 4gda foretag, men kontrollerar fortfarande en mycket stor del av
FoU-verksamheten inom I'T-sektorn med sina totalt 48 FoU-insti-
tut spridda 6ver hela landet.

Kina framst i virlden — pa mobiler

Mobil telekommunikation kommer att spela en allt storre roll i kom-
munikation och informationsutbytet i alla delar av virlden. Europa
tog virlden med storm genom att utveckla och erbjuda sin GSM-
standard, som fortfarande héller en dominant stillning. Nista stora
utveckling skedde i Japan dir Mobile Internet (i-mode) blev ett myck-
et framgéngsrik paradigm i anvindningen av mobiltelefoner. Idag ér
Kina pa god vig att bli ensam storst pa alla aspekter inom mobil
telekommunikation — antalet anvindare, tillverkare av mobiltelefo-
ner, och som operatorer och leverantorer av mobila tjanster. SMS
har snabbt blivit populirti Kina och antalet sinda meddelanden 6kade
under 2002 till 80 miljarder frin 16 miljarder under féregiende ér.
Under veckan i borjan av februari 2003 nir Kina firade sitt traditio-
nella nyér utvixlades 6 miljarder SMS mot enbart 800 miljoner un-
der samma period 20021,

Ar 2001 blev Kina virldens ledande land vad giller telefonanvin-
dare med 145 miljoner mobiltelefonanvindare vid slutet av dret. Ett
extraordinirt intresse for mobiltelefoner, i en miljo med begrinsade
Internetmjoligheter, har resulterat i ett 6vervildigande intresse och
acceptans for mobilterminaler och en uppskattning av mobil service.
Nokia och Ericsson hivdar att det kommer att finnas runt 350 miljo-
ner mobiltelefonanvindare i Kina vid slutet av ar 2004. Ar 2000 pro-
ducerade Kina 54,3 miljoner, eller 12 %, av virldens all mobiltelefo-
ner. Analytiker hivdade i borjan av 2002 att Kina kommer att tillver-

I Messaging fad hits mainstream, by Chen Zhiming, China Daily, February 11, 2003
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ka si mycket som 34 % av den planerade globala marknaden for
mobiltelefoner i virlden ar 2005 — runt 233 miljoner mobiltelefoner
drligen — men dagens utveckling visar redan att detta ér en klar un-
derskattning!?.

Kina expanderar nu den andra generationens mobiltelefonsystem
(digital 2G), och tillvixten dr enorm. Antalet anvindare har gjort
Kina till virldens frimsta marknad, men fortfarande utgér mobiltele-
fonanvindarna bara lite mer én tio procent av landets befolkning pa
1,3 miljarder. Forvintningarna ir att Kina, under innevarande de-
cennium, kommer att nd en penetration som kan jaimféras med mer
utvecklade linder — i intervallet 30-65 %. Som resultat av den snabba
utvecklingen av den nationella ekonomin och forbittringen av lev-
nadsstandarden, finns det fi som tvivlar pa att mobila kommunikationer
kommer att fortsitta utvecklas i ett mycket hogt tempo i Kina.

Framvaxten av industriella strukturer i Kina

Telekommunikationsindustrin har redan blivit en viktig komponent
i den nationella ekonomin, dir den spelar en stor och drivande roll i
Kinas ekonomiska tillvixt. Efter nira 20 dr av avancerad utveckling
och snabb tillvixt, har telekomtjinsterna expanderat till drligen mer
an 300 miljarder RMB Yuan (cirka SEK 300 miljarder). Detta bidrar
till andel av GDP pa runt 3,8 %. Tillsammans med tillverkning av
elektronik- och informationsprodukter, har detta blivit en grundpe-
lare 1 Kinas nationella ekonomi.

Tidigt under januari 2002 tillkinnagav The Ministry of Informa-
tion Industry (MII) att China Telecom, som ir landets ledande tele-
komoperator, skall omstruktureras. Den nya strukturen kommer att
ha fyra nationellt integrerade telekomoperatorer som tillhandahall-
er marklinjer, mobil, data och andra grundliggande telekomtjinster.
Avsikten ir att gora telekommarknaden mer konkurrensinriktad, och
utgor samtidigt en anpassning till den nya situation som medlemska-
peti WTO har skapat.

Kinas regering har accepterat, efter sitt medlemskap i WTO, att
utlindska operatorer inom tal och data kommer att kunna sitta upp

12 Peter Lovelock, Made for China (MFC) Newsletter
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samriskforetag i Shanghai, Beijing and Guangzhou, och erbjuda tjins-
ter i dessa stider. Tills vidare kommer andelen av utlindskt kapital i
samriskforetagen inte att 6verskrida 25 %.

Monternet — Mobilt Internet i Kina

China Mobile, som ir den 6verligset storsta mobiloperatoren i lan-
det, erbjuder General Packet Radio Services (GPRS) i sin kommer-
siella Internetservice. Detta sker sedan juli 2001 i 16 provinser och
25 stider. Denna uppgradering till 2.5G kommer sannolik att avse-
virt 6ka livscykeln pd 2G i Kina och kanske minska Kinas intresse att
tidigt introducera nista generation av mobiltelefoni — 3G. Det ir
uppenbart att operatorer anpassar 2.5G for att motsvara behoven pé
den mobila datamarknaden, samtidigt som de férbereder f6r en 6ver-

gang till 3G.

Monternet

China Mobile started in 2002 to plan for a revenue-sharing initi-
ative called Monternet for its WAP services. The company de-
cided to select a range of preferred providers and then arrange
sharing agreements with the companies to provide their WAP
(Wireless Application Services) over the China Mobile network.
The Monternet plan was expected to be launched by mid-2001
and initially focus on SMS services, with WAP services following
shortly afterwards. This service will make it much easier for com-
panies to charge for their wireless content as the charge will be
added to the customers phone bill, so their is no need to set up a
separate billing account for each new service. China Mobile for-
mally launched GPRS Commercial Service on 17%, May, 2002
and GPRS will be an important Milestone for China Mobile before 3G
and after 3G. It immediately bad the followings features:

* GPRS network covers 240 cities of all provinces in China
* GPRS network providing services in 160 cities of China
* GPRS network reaches over 30-40K/S in strict field test
® GPRS network’s capacity reaches 2.1 million
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Monternet is a platform provided by China Mobile to provide
the SMS value-added services to their subscribers with a billing
mechanism wrapped in. Companies need to get approved to get
on the Monternet platform. As opposed to the Internet space
there is a quite high barrier to entry to get approved for this: the
company must be Chinese registered company, have an Internet
Content Provision license, have access to their SMS services plat-
form, also have compelling content and in some cases a special
SMS license — on a provincial basis. However, once a service pro-
vider is within the platform then they can provide services direct-
ly to the end consumer. This is a bonus since in Europe most
content providers are at the mercy of the operators and have to
get each app approved and fully supported by the operator. Here
in China there is much more independence from the operator,
but also much more responsibility in that Service Providers need
to do all development, marketing, customer support, etc.

The Monternet has over 300 member firms that create every-
thing — from games simulating the warring states period of the
mainland’s history to specialized ring tones. Monternet is a plat-
form which enables companies to develop and roll-out services
to users which can be billed in micro-payments. By outsourcing
these value-added data services to their subscriber base of over
100,000,000 (75% of the market), China Mobile gains increased
SMS traffic, a cut of billings through its system (15 %) and the
ability to get high quality services for their users at minimal cost
in order to reduce user churn and increase ARPU. In fact, during
the second half of 2001, over 13 billion short messages were sent,
creating revenue of RMB 1.3 billion (USD 157 million) for oper-
ators in China. Users pay on the MT, or Mobile Terminated
message, which ranges from 0.1 RMB to 2.0 RMB and is billed
directly to their phone bills. Its main competitor shortly after-
wards rolled out its version called Uni-Info.

P3a kinesiska, 6versitts Monternet till att betyda Drom f6r Mobil
Internet. China Mobile har i sin utformning av Monternet varit in-
spirerade av N'T'T DoCoMos framgangsrika i-mode fér mobilt In-
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ternet i Japan. Monternet liknar i-mode sa till vida att systemet fun-
gerar i en traditionell roll som Internet Service Provider (ISP) och
skapar en plattform mellan anvindare och f6rmedlare av mobila tjins-
ter. Den ursprungliga affirsplanen kommer frin en rapport som pub-
licerades av China Mobile redan i november 2000. Hir finns detaljer
for en affirsmodell som informerar om avsikten att satsa pa ett ny-
skapande, och innehéller ett forslag 6ver fordelningen av intikter.
Artikeln diskuterar ocksa ndgra egna protokoll som krivs for att till-
limpa Monternet, kallade CMPP, som forenklar f6r China Mobile
att ta betalt for tjinsterna inom Monternet.

Till skillnad frin i-mode, bér ndmnas att, Monternet ir 6ppen for
alla standarder, vilket tilliter tradlos dataservice att formedlas mel-
lan multipla nitverk. Utifrin Monternets principer for samarbete,
kommer China Mobile hjilpa férmedlare av tjinster med plattform
tor distribution och betalningssystem. Dessa samarbetsprinciper ér
inte lika strikta som dem f6r i-mode men de utgér en liknande affirs-
modell.

En av de viktigaste forklaringarna till Monternets framging har
varit introduktionen av ett standardiserat betalningssystem. Syste-
met var ensamt en av de storsta utmaningarna i den tidiga introduk-
tionen — eftersom distribution och den operationella strukturen hos
China Mobile dr speciell. Varje provins och nagra av de storsta sti-
derna opererar sjilvstindigt i férhillande till varandra, och déirfor
madste varje lokal verksamhet bli separat uppgraderad for att kunna
stodja betalningssystemet inom Monternet. Detta skapade en tidig
tillbakaging under de férsta manaderna nir Monternet introduce-
rades.

Mobiloperatorer miste ta betalt for den kapacitet som anvinds,
oavsett om den mits i minuter eller megabyte, eftersom bra alter-
nativ saknas. Alla forindringar som skulle ge hogre hastighet i ett
mobilt nitverk tvingas att ge mindre i utbyte per MHz eller Mbyte
jaimfort med vanlig rost- eller annan mindre kapacitetskrivande
icke-rostservice, som SMS och transmission av stillbilder. Kina delar
denna marknadssituation med minga andra linder, men Kina har
en fordel eftersom landet har lingt kvar innan marknaden blir mit-

tad.
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Teknologi och standard

Ur en strategisk synvinkel, har troligen Ministry of information Indu-
stry (MII) initierat Kinas utveckling av en lokal standard for att kon-
kurrera med den europeiska standarden W-CDMA som forvintas att
ersitta nuvarande GSM, och med standarden i USA ¢dma2000 som
forvintas ersitta CDMA. Oavsett vilken standard Kina kommer att
vilja infor introduktionen av 3G, kommer Kinas operatorer att gora
stora investeringar — framfor allt for ink6p av utrustning.

Kina har blivit globalt ledande vad giller antalet anvindare och
kommer snart att bli virldens storsta producent av mobiltelefoner.!?
Hur som helst, Kina ir lingt ifrin ett teknologiskt foregangsland
men kan kanske ta steget till att tidigt pdborja FoU for nistnista
generation av mobiltelekommunikation — 4G — med ambitionen att
komma ikapp i utvecklingen av teknologier och marknader. Vi kom-
mer kanske att se hur Kina anvinder de kommande 10 ren till forsk-
ning och utveckling av mobila produkter som foljer efter 3G for att
stirka sin nationella industri och na en stark position pa marknaden
for mobilkommunikation, och dirmed delta i konkurrensen med de
nu dominerande globala telekomforetagen.

Informationsteknologin har fitt en sirskild position och Kinas
I'T- industri har under de senaste tjugo dren genomgitt fyra distinkta
taser som foljts av viktiga férindringar som till exempel: 1) introduk-
tion av modern foretagsledning; 2) separering mellan regering och
foretag; 3) forbittring av foretagsledning; och 4) inférande av inter-
nationella regler for dganderitt.

Kina har redan ett antal prestigefyllda nationella universitet som
inte bara har lagt grunden for ett antal hogteknologiska foretag utan
ocksa hela tiden o6kar sitt inflytande pa andra snabbvixande foretag.
Det finns ocksd ndgra multinationella féretag som har sin grund i
Kina och Huawei Technologies utgor en god illustration. Foretaget
etablerades 4r 1988 med inte mer dn 10 anstillda; vid 1999, hade det
vuxit till att bli det storsta telekomforetaget som tillverkar utrust-
ning i Kina. Foretaget har etablerat "Joint Research Institutes” med
10 stora universitet i Kina, medan de samtidigt bibehaller sin kon-

13 China: Future Handset Production Capital of the World, Made for China (MFC) Report,
Beijing, January 2002
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takt med ett antal "Government Research Institutes” (GRI). Fore-
tagets forsiljning niddde tre miljarder US dollar 4r 2001, men trots
stindigt 6kande utlandsforsiljning utgor den bara en andel pd nagot
over 10 %. Mer dn 10 % av intidkterna anvinds till teknisk utveckling
med en FoU-stab pé runt 10 000 ingenjorer.

Men viktiga industrier, som elektronik- och bilindustri, ir fort-
farande i stor utstrickning beroende av teknologi som kommer frin
utlindska foretag. Fortfarande har de omfattande investeringarna
som gors genom FDI dnnu sé linge inte forbittrat de teknologiska
mojligheterna for den stora mingden av Kinas inhemska foretag.
Detta giller sirskilt de foretag som ir beroende av utvecklingen av
ny teknologi baserad pad FoU. Framgangsrika teknologiféretag mas-
te kombinera det teknologiska flodet med egna investeringar i FoU.
Introduktionen av utlindsk teknologi maste bli ett kompletterande
inslag i egen FoU for att underlitta en fullstindig och effektiv assi-
milation med inhemsk teknologi.
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Kapitel 2
Informations- och

kommunikationsteknologier

* Five years ago 70 % of Taiwan’s production of I'T hardware
came from Taiwan itself. The figure has annually been reduced
by some 5 % and is now down to 46 %.

* In the future it is expected that China will host 40 % and
Taiwan 40 % of I'T hardware shipped from Taiwan compa-
nies, while remaining production will be located close to
markets. Production in Malaysia used to 10 % but is now
down to 4 %.

nistrativt tillvigagangssitt som var himtat frin planekono-
min genom att ha egen kontroll 6ver sina respektive foretag.
Det tidigare Ministry of Electronic Industry, till exempel, utévade
administration 6ver samtliga privatigda foretag och alla statligt dgda
foretag inom sitt kompetensomrade. Ministeriet styrde sjilvstindigt
over samtliga elektronik- och informationstillverkande industrier.
Telekomindustrin hade ingen egen foresprikare.
Landets hogsta ledning insdg for drygt 20 ar sedan att foretagen
i Kina méste s snabbt som mdgjligt introducera ny teknologi och
sjilva gora uppfinningar for att kunna konkurrera pa den internatio-
nella marknaden. Annars kommer de forvintade hoga tillvixttalen
for industriell produktion och 6kad produktivitet inte att kunna upp-
nds. Detta, insdg man, krivde omfattande institutionella forindring-
ar, nya incitamentsystem och tillgang till kapital for foretag att kun-
na konkurrera i den globala teknologiska kapplopningen. Kina har
redan tagit dtskilliga viktiga steg i denna riktning och ir nu pa tros-
keln till ett nytt steg i utvecklingen av landets industri och ekonomi.
Den tidigare snabba utvecklingen har i stort sett skett inom existe-

I \ 6re 1978 foljde Kinas myndigheter pi alla nivéer, ett admi-
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rande institutionella och teknologiska former som inte lingre garan-
tera en bibehéllen hog tillvixt.

Kinas militdra sektor, som haft ett dominerande inslag av FoU,
forblir fortfarande en forskningsdomin som dr mycket stark och pé-
taglig vad giller landets mojligheter att folja virldens utveckling av
missiler, satelliter, ubdtar och rymdteknologier. Det ir mycket tro-
ligt att ndgra av de bista och kunnigaste tekniska experterna arbetar
for den militira sektorn och att deras institut ér vilkinda for en hog
aktivitet inom I'T och telekommunikationssektorn.

Internet och mobil telekommunikation

... today the American 1/20 of the global population represents
more than half the Internet. In a decade or two, Chinese will
probably be the dominant language of the Internet. It will not
dethrone English as a lingua franca, but at some point in the

future the Asian cyber-community and economy will loom larger
than the American'*.

Den 6kande anvindningen av Internet kommer att tvinga Kinas re-
gering att avgora, om den ska fortsitta att styra nistan allting, vilket
kommer att bli allt svirare, eller om de ska vara den mer liberal syn
pé samhillet vad giller yttrandefrihet. Detta dr av avgorande bety-
delse, inte bara for den ekonomiska utvecklingen, men ocksé for lan-
dets framtida position som stormakt.!’

14 Nye, Joseph, The Paradox of American Power 2002

15 China’s Development Strategy: The Knowledge and Innovation Perspective, World Bank,
September 8, 2000
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Tabell 1. Networked Computers and Internet on-line Users in China
(million)

Computers Internet
October 1997 0.3 0.6
July 1998 0.5 1.2
January 1999 0.7 2.1
July 1999 1.5 4.0
January 2000 3.5 8.9
July 2000 6.5 16.9
January 2001 8.9 22.5
July 2001 10.0 26.5
January 2002 12.5 33.7

Source: TANG, Fang-fang, Online Markets in China, Paper, SSAAPS Workshop,
Chinese University of Hong Kong, March 2002

IT-generationer i Kina: exempel pa industriell utveckling

Kinas industri f6r informationsteknologi (I'T) har under de senaste
tjugo dren genomgatt tre distinkta faser.!® Vad som ir karaktiristiskt
for varje fas, gar hand i hand med de olika generationerna av foretag,
och diskuteras i det f6ljande:

1. Foretag som Legend och Founder representerar den forsta ge-
nerationen. Sddana foretag skapades under det tidiga 1980-talet,
mestadels av hogskolor och universitet, eller av forskningsinsti-
tut. De tog klivetin i datorindustrin, som vid den tiden utveckla-
des under hog hastighet, och har idag blivit storskaliga produ-
center — men pd olika vigar. Till exempel startade Legend som
ett handelsforetag och fortsatte sedan med industri och senare
med teknikutveckling, medan Founder bérjade med teknologi
och gick vidare till industri och handel.

Foretag som Legend och Founder har genomgitt en betydande
utveckling. Manga av dem har genomdrivit strukturella forindringar
och introducerat moderna foretagssystem De har introducerats pa

16 This section is based primarily on interviews in telecom companies; an article ” On Advantag-
es and disadvantages of the three generations of China’s I'T Industry”, Hainan Daily, March
24, 2000; and information obtained from searching various websites.
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inhemska aktiemarknader eller i Hong Kong. De har goda FoU-sys-
tem, och produktion; marknadsféring och tanster kan mycket vil
jamforas med inhemska foretag. Deras mirkesnamn ir vilkinda.

Foretagen dras emellertid med dtskilliga brister, vilka ofta har
sitt ursprung i den gamla planekonomins karaktir. Detta innebir
oklart dgandeskap, och mindre bra ledarskapssystem, vilket resul-
terar i stora svarigheter for att styra olika delar av vad som succes-
sivt blivit omfattande foretagsgrupper. De lider ocksd av osikra
relationer mellan sina administrativa och akademiska aktiviteter,
komplicerad anstillningsstruktur, komplicerade relationer med
dotterforetag. De senare har ofta blivit borsintroducerade medan
moderforetaget oftast inte dr borsintroducerat. Vidare har fore-
tagsgrupperna ofta problem med motsigelsefulla toppledare som
har svért att komma 6verens. Losningen ligger i reformer som
stricker sig langt in i framtiden, vilka bor inkludera:

* klargora strukturen for dgandeskap;

* reda ut interna relationer;

* introducera moderna system for foretagsledning;

* separera relationen mellan regering och foretag;

* transformera system for I6pande verksamhet; och

* forverkliga foretagsledning och 16pande verksamhet pa ett sitt
som foljer reglerna for internationella kommersiella grupper.

. Zhongxing and Huawei i Shenzhen representerar den andra ge-
nerationens ['T-foretag. Det dr mestadels startade av privata en-
treprenorer frin Guangdong-provinsen dir marknadsekonomin
utvecklades snabbt. De grundades vid slutet av 1980-talet och un-
der det tidiga 1990-talet. De tog steget in i industrin for tillverk-
ning av utrustning for telekommunikation, som vixte extremt
snabbt under 1990-talet. Sidana féretag har idag etablerat starka
positioner inom sin industrisektor.

Foretag som Zhongxing och Huawei har ett antal fordelar. De
tillhor den nya generationen av privata foretag som till fullo har
accepterat marknadens mekanismer och forutsittningar. Struktu-
ren for dgandeskapet har blivit klarare, deras chefer dr kompetenta,
och de har ett stabilt ledningssystem. De har etablerat en modern
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foretagskultur och avdelar stora resurser till FoU och marknadsfo-
ring. De ir ocksa blivit attraktiva for talangfulla individer tack vare
hoga loner och stor anstillningsflexibilitet. Ledarna i dessa foretag
forvintar sig att deras foretag skall vixa till multinationella foretag.
Foretagen i den andra I'T-generationen har ocksi svagheter.
De har knappast kommit in pd den internationella marknaden,
dven om de har goda insikter om méjligheterna att konkurrera.
Huaweli, till exempel, ir fortfarande inte borsintroducerat, vilket
allvarligt begrinsar foretagets mojligheter till finansiering. Detta
innebir en begrinsning av foretagets mojligheter att utvidga mark-
nader och utveckla nya teknologier, och locka till sig anstillda av
hogsta kvalitet genom att erbjuda optioner. I'T-féretag av den an-
dra generationen har fortfarande en starkt nationell karaktir som
sannolikt hindrar deras internationalisering. Foretagen behover:!’
* adoptera avancerade internationella system for dgandeskap;
* tillimpa moderna system for I6pande verksamhet for perso-
nalsystem som motsvarar kraven inom WTO; och
* lidgga grunden for en expansion pé internationella marknader

3. Sina och Soho representerar den tredje generationens I'T-industri i
Kina. De grundades under mitten och slutet av 1990-talet. Méinga av
grundarna och toppcheferna har magister eller doktorsgrader frin
internationellt erkinda universitet. Utlindska fond- och investerings-
foretag som ir engagerade i expanderande omraden som Internet,
nitverksteknologi och bioteknik har finansierat ménga av dem.

Fordelarna med foretag som Sina och Soho ligger i deras sitt att
arbeta som ligger mycket nira internationella foretag, men de flesta
av dem har fortfarande inte blivit borsintroducerade. Cheferna har
inte bara kunskap om teknologi utan kinner ocksi vil till interna-
tionella kommersiella regler. Mdnga av dem fortsitter som ett lag av
teknologipersonal och kommersiell personal med stora méjligheter
till nya uppfinningar och idéer. De dr bra pa att utvidga sina mark-
nader, har goda relationer till allménheten och har redan vilkinda
mirkesnamn. De har goda mojligheter att kommunicera med inter-
nationella institutioner och har ofta nira relationer med dem. Inte

7 Hainan Daily, March 24, 2000
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IT

nog med det, de har ocksa bra relation till media som understédjer
dem.

Foretagen lider av vissa svagheter. Industrin f6r informations-
nitverk dr fortfarande i en uppbyggnadsfas och foretagen ér starkt
beroende av risktagande kapital som kriver att dessa foretag blir
borsintroducerade. Om det inte sker, kommer det risktagande ka-
pitalet att bli otéligt, och vidare finansiering kan stanna av. Foreta-
gens begrinsade storlek gor dem sirbara. En hog omsittningen av
personal dr ett ytterligare problem for utveckling av foretagen. En
reform i foretagen miste inriktas mot:

* aktivt forsoka hitta mojligheter till borsintroduktion;
* utvecklanya omriden genom att utnyttja sina kinda mérkesnamn;

* (ka egen kapitalackumulation och bli mindre beroende av ut
omstiende; och

* minska personalomsittningen genom att forbéttra arbetsmil-
jon och foretagskulturen.

universitet

I'T-utveckling understdds av de ledande universiteten i Kina'®. Stora
forandringar genomfordes nir Zhu Rongji blev Kinas premifrmi-

18 o

Qinghua University, Beijing: this is often referred to be the ”MIT in China”, a prestigious

university specializing in engineering and technology. Many areas of research on I'T/tele-
com are being carried out in Qinghua or its subsidiaries.

Beijing University, Beijing: another prestigious university in Beijing that are more known
for the arts subjects, strong on research on computer science.

Jiaotong University, Shanghai: Well known for its science and engineering programs, with
research on semi-conductors, optical fibre technology, digital TV, etc.

Fudan University, Shanghai: semi-conductors, computers, software, information systems.
Harbin Institute of Technology, Harbin: aerospace, automation, etc.

University of Science and Technology of China, Hefei: information science, electronic en-
gineering, and telecom products.

Xiamen University, Xiamen: optical fiber and information technology

Zhejiang University, Hangzhou: Optical engineering, computers and artificial intelligence,
automation, etc.

Southern China University of Technology, Guangzhou: computer engineering with the
IBM technology training and Siemens research laboratory located in-house.

‘Wuhan University, Wuhan: computer information, environmental protection, new materials.

Source: Wong Wayne, Report on China, Prepared for the Invest in Sweden Agency (ISA), Stock-
holm, February 2002
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nister och verkstillde langsiktiga administrativa reformer. The Mi-
nistry of Posts and Telecommunications (MPT), till exempel, slogs
thop med Ministry of Electronic Industries (MEI); senare etablera-
des "Ministry of Information Industry” (MII) frin de storre delarna
av MPT och MEL Instruktionen till ministerierna syftade till att
dessa successivt skulle skira av alla direkta band med foretagen.




Telekomsektorn i Kina

Kapitel 3

Telekomsektorn i Kina

under det senaste decenniet, har investeringarna fortsatt att

oka. Fran 1991 till 1994, har investeringarna inom telekom-
industrin dubblerats och dter dubblerats r for dr. Vid 1997 6ver-
skred investeringar i telekomindustrin RMB 100 miljarder (SEK 100
miljarder) drligen, och den summan dubblerades igen under 2000
(Tabell 2, vinster). Investeringar i fasta tillgdngar 2001 i telekomsek-
torn uppgick till RMB 234 miljarder. Tidigt under 2001, startade
den tionde femirsplanen med avsikt att spendera RMB 1,25 triljoner
(SEK 1,250 miljarder) pé telekomindustrin under aren 2000 -2005.
Regeringen har angett utokning, genom att sla fast att den kommer
att investera ytterliggare RMB 1 triljon (SEK 1,000 miljarder) under
de kommande 5 aren i Kinas informationsindustri, i syfte att for-
dubbla storleken pi industrin vid ar 2005. Mer in hilften av dessa
extra investeringar skall ga direkt till telekomsektorn. Detta innebir
att Kina, enligt publicerade planer, kan komma att investera totalt
RMB 1,75 triljoner (SEK 1,750 miljarder) i telekomindustrin under
perioden 2001-2005 (Tabell 2, hoger).

P arallellt med den snabba tillviixten 1 Kinas telekomindustri

Tabell 2: Telecom Investment, 1991-2005

Early pump-priming is to be continued through
through the 1990s the next five years.
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Source: MIl; MFC Insight
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Infrastruktur for det fasta natet

De senaste tvd decennierna 6kade andelen av Kinas telefonnitverk
frin ndgra miljoner till hundratals miljoner linjer. Fran 1980 till 1989,
vixte den totala kapaciteten for det fasta nitet drligen med cirkal0 %
frin 4,4 miljoner linjer till 10,3 miljoner linjer. Under 1990-talet
expanderade det fasta nitet mycket snabbare. Fran 1990 till 1999,
okade antalet abonnenter och linjer med 11,5 ginger och 14,9 ging-
er respektive. Ar 2000, 5kade antalet kontorslinjer med 26 miljoner
och antalet privata abonnenter med 35 miljoner. (Tabell 3, vinster).
Vid slutet av 2001, hade det totala antalet anvindare och kapaciteten
for det fasta nitet nitt nastan 200 miljoner och 208 miljoner respek-
tive. MII har beriknat att antalet anvindare och kapaciteten f6r mark-
linjer i Kina kommer att uppga till 283 miljoner respektive 330 mil-
joner vid ar 2005 (Tabell 3, hoger). Uppskattningarna for telekomin-
dustrin har under de senaste decennierna visat sig vara grundligt
konservativa, och de angivna siffrorna kan mycket vil 6verskridas.

Figure 2: Fixed line Capacity and Subscribers, 1991-2005
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Mobil telekommunikation

Tillvixten av Kinas mobilmarknad har varit fenomenal. Frin 1991
till 2000, 6kade antalet mobilabbonenter med 6ver 1 180 ginger, frin
110 000 till 130 miljoner. Ar 1994 éversteg antalet mobilanviindare
en miljon i Kina for forsta gangen. Vid slutet av r 2000, hade denna
siffra stigit till 85 miljoner (Tabell 4, vinster), och vid mitten av 2001,
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hade den gott och vil 6verskridit 100 miljoner. Under hela 2001,
fortsatte Kinas mobila nitverk att utvidgas med en tillvixthastighet
pé runt fem miljoner anvindare per manad och utgjorde 144,8 mil-
joner vid slutet av dret, vilket gjorde Kina till den storsta mobilmark-
naden i virlden. MFC har angett att mobilanvindare och kanaler
kan stiga till 418 miljoner respektive 450 miljoner till 2005 (Tabell 4,
hoger).

Tabell 4: Mobile Capacity and Subscribers, 1991-2005
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Kinas telekomsektor har starkt bidragit till landets ekonomiska ut-
veckling och sociala utveckling. China Telecom hade 1979 bara 2,03
miljoner anvindare. Antalet hade 13 dr senare, ar 1992, 6kat till 10
miljoner, och efter ytterliggare 6 dr, ar 1998, uppgick antalet abon-
nenter100 miljoner, 200 miljoner ar 2000, och 300 miljoner dr 2001.
Under de senaste fem dren under 1990-talet, har Kina haft virl-
dens snabbaste 6kning av sdvil fasta linjer som mobiltelefonnit-
verk. Ar 1990, var andelen av Kinas telefonnitverk rankad pa fem-
tionde plats i virlden, ar 1995 steg den till en fjirdeplats, och har
nu en andra plats. Vid slutet av september ar 2001, uppgick det
totala antalet telefonanvindare i Kina till 303 miljoner, av vilka 172
miljoner fanns inom det fasta nitet medan 6vriga 131 miljoner var
mobiltelefonanvindare. Nu har antalet mobiltelefonanvindare i
Kina gitt om antalet i USA, och blivit storst i virlden. Telefontit-
heten i Kina var cirka 9 % och 30 %, under 80-talet respektive 90-
talet. Vid slutet av 2001, uppgick Kinas telefontithet till totalt
24,4 % och till 9,2 % for mobiltelefoner.
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"Telekomsektorn har bidragit till Kinas ekonomiska tillvixt pa f6l-
jande sitt. For det forsta, telekommunikationsindustrin har blivit en
av de viktiga komponenterna i den nationella ekonomin, och har
haft en stor och aktiv roll f6r den ekonomiska tillvixten i sin helhet.
Efter nistan 20 ar av avancerad utveckling och snabb tillvixt, har
sektorn for telekomtjinster vuxit mycket si snabbt att omsittningen
stigit till mer an RMB300 miljarder Yuan (SEK 300 miljarder) vilket
utgor cirka 3,8 % av GDP.

Tabell 5: Growth Rate: GDP vs Post telecom vs Telecom
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For det andra, har Kinas telekominfrastruktur haft en gynnsam ut-
veckling vilket bidrar med en forstklassig nitverksplattform for Ki-
nas fortsatta ekonomiska och sociala utveckling. Denna infrastruk-
tur kommer att kunna bidra till Kinas ekonomiska och sociala infor-
mationsspridning. For det tredje, skapas nya affirsomriden i tele-
komsektorn, vilket ocksa inkluderar Internet, som ger en stabil grund
till Kina for att utoka sina kontakter med en globaliserad nitverks-
ekonomi. Kina har redan som Internetanvindare blivit det tredje
storsta landet i virlden, nist efter USA och Japan. Men i relation till
landets befolkning ligger Internet-titheten i Kina bara lite 6ver 2 %,
men potentialen till fortsatt utveckling ir enorm. For det fjirde, har
utvecklingen av telekomsektorn medfort en markant forindring av
Kinas ekonomi och samhille markant som bidragit till att forbattra
levnadsstandard och livsvillkor for stora delar av befolkningen.

Det finns fortfarande problem som landets regering miste upp-
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mirksamma. Huvudproblemet dr den obalanserade utvecklingen
mellan olika befolkningsgrupper, och mellan olika regioner som har
helt skilda férutsittningar att anvinda den nya teknologin.

Monternet

Sedan Monternet startade, har nu China Mobile triffat overenskom-
melser med mer dn 500 leverantorer av tjinster for att ge Monter-
netplattformen en kommersiell grund. Intiktsmodellen f6r Monter-
net dr mycket lik N'T'T DoCoMo’s i-mode och China Mobile gjorde
en omfattande undersokning av i-mode innan foretaget formulerade
de grundliggande principerna for Monternet. I det grundliggande
dokument fran november 2000, lade China Mobile fram ett forslag
for fordelning av intikterna som aterspeglade den japanska motsva-
righeten. China Mobile har ocksé tillimpat samma riktlinjer som
gjort i-mode sé framgéngsrikt i Japan — till exempel att forsikra att
leverantorer eller formedlare av tjinster inte tar for mycket i betalt
och dirmed hindrar abonnenter att bli aktiva anvindare av Monter-
net.

China Mobiles vidstrickta monopol pa den tridlésa datamarkna-
den stannade upp nir Unicom introducerade sin UNI-INFO tjinst
som utgjorde en direkt utmaning till Monternet. Efter att ha kom-
mit ut pd marknaden 6ver hela landet i augusti 2001 erbjod UNI-
INFO prenumeration och "tjinst efter bestillning”-tjanster som var
baserade pd en plattform for korta meddelanden genom sitt nitverk
UniNet — inklusive underhéllning, bytesservice, avancerade betal-
ningsmojligheter, reseservice, finansiell information, nyheter, bank-
drenden, viderleksrapporter, horoskop och WAP, marknadsinforma-
tion, e-post, kalender, telefonférmedling, och ringsignaler och moj-
ligheter till nedladdning av bilder.

Till skillnad frin Monternet, avser inte UNI-INFO att vara en In-
ternetplattform for mobiltelefoner, utan en tradlos dataservice. Men
tjansten tar ansvaret for att debitera anvindaren, samla in avgifterna,
och distribuera avsedd andel till férmedlarna av tjinsterna. Kostnaden
for att utnyttja tjansterna inom UNI-INFO bestér av en kostnad for
kommunikation och en kostnad for informationstjansten.
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Mobile Virtual Network Operators

Mobile Virtual Network Operators (MVNO) utvecklades fran bor-
jan som ett alternativ till den infrastrukturbaserade modellen och
dterforsiljningsmodellen. Formedling av tjanster genom ett eget
mobilnitverk kriver ett radiospektrum, och eftersom spektrum ér
en knapp resurs, ir antalet nitverk for mobilkommunikationer be-
gransade. Dirfor dr operatorerna i alla linder licensierade av regula-
torer for anvindning av spektrum. Det traditionella alternativet for
att kunna agera som en dterforsiljare dr begrinsat nir det giller pri-
serna och detaljhandel.

China Motion ir det forsta foretaget som fungerar som en
MVNO i Kina. Efter att ha genomfort strategiska 6verenskommel-
ser med flera telekommunikationsoperatorer, inklusive China Tele-
com, China Mobile, och China Netcom, anvinder China Motion
deras nitverk for att erbjuda olika telekomtjinster, inklusive VoIP,
ISP, mobil och gjinster for langdistanssamtal. Mobila tjanster och
datatjinster dr tvd vinstgivande telekomomriden som ir fokus for
China Motions verksamhet.

Enligt avtal med China Mobile, underhiller China Motion
100 000 mobilanvindare i sju stider i Guangdong. Tack vare att de
anvinder samma nitverk som China Mobile, kan China Motion byg-
ga upp sin egen bas av mobilanvindare genom att erbjuda attraktiva
gjanster. China Motion hoppas att kunna forse sina anvindare med
samma grundliggande tjinster som China Mobile, och samtidigt
forbittra servicegraden genom hogre kvalitet. Avancerade tjinster,
inklusive VIP special service och bankirenden via telefon, 4r under
planering.
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Kapitel 4

Multinationella foretag
pa Kinesisk mark

ina har bara nigra fi féretag som kvalificerar sig pa listan

over multinationella foretag, trots att manga av Kinas stor-

re foretag finns med pa Hong Kongs aktiemarknad. Kinas
konsumentindustri har redan sett uppkomsten av nya deltagare, av
vilka ndgra siktar mot den globala marknaden. En av dem 4r ”Chang-
hong” i Sichuan, som pa nagra r har blivit en av Kinas ledande pro-
ducenter av TV apparater. Foretaget har forvirvat andra TV produ-
center i Jilin och Jiangsu, och den senare virvningen genomfordes
for att underlitta for foretaget att nd ut pd exportmarknaden. ”Chang-
hong” ser bade sydostra Asien och Australien som lovande markna-
der.

”The Haier Group”!” med huvudkontor i Qingdao ir ett liknan-
de exempel pé framgingsrika foretag pd hemmaplan. Med en snabb
utveckling under de senaste 15 dren, har "The Haier Group” blivit
en av de mest kinda kinesiska mirkesnamnen for vitvaror, och blivit
ettav de forsta kinesiska foretagen med ett mirkesnamn som blir allt
mer kint utanfor det egna landet. Efter att erhallit teknologi fran
"Tyskland under tidigt 80-tal, har foretaget stadigt expanderat av egen
kraft under de senaste dren, och har nu som maél att etablera produk-
tion i bide Sydostasien och Osteuropa. Gruppen inriktar sig i forsta
hand pé tillverkning av elektriska produkter vilket inkluderar kyl-
skép, luftkonditionering, tvittmaskiner, mikrovigsugnar etc. Grup-
pen har breddat sin verksamhet till att producera TV, faxmaskiner,
telefoner, och datorer. Gruppen 6verviger ocksi att ta steget in pa

19The Haier Group is one of the few Chinese companies that until recently have been covered in
business case studies. Several studies have been produced by Harvard Business School such as:

- Lynn Sharp Paine & Harold F Hogan Jr & Jennifer Benqing Gui, Haier Hefei Electronics,
December 03 1998

- Lynn Sharp Pained, The Haier Group, June 30 1999
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biomedicinska omriden. Gruppen omsittning uppgar till RMB 26,8
miljarder och har cirka 20 000 anstillda. "Haier” har etablerat pro-
duktionsanliggningar i Indonesien, Filippinerna, Malaysia, Jugosla-
vien, Iran och USA. Idag ir produktionen nistan jimt fordelade
mellan inhemsk produktion for den kinesiska marknaden, inhemsk
produktion for export, och produktion i och f6r andra linders mark-
nader. Gruppen ligger ner energi pa att skapa erkinda méirkesnamn
och genomfora strikt kvalitetskontroll. Efter att ursprungligen ha
tagit del av teknologi frin Tyskland under det sena 1980-talet har
foretaget etablerat enegen position inom FoU, och f6r nirvarande
uppgér utgifterna till cirka 5 % av intikterna, vilket ocksé inkluderar
samarbete med utlindska s vil som inhemska FoU partners.

Telekommunikationssektorn har genom sin snabba tillvixt under
de senaste dren, har lagt grunden for flera expanderande foretag.
Bland dessa har ”"Huawei Technologies” en sirstillning och dr pd vig
att bli ett internationellt foretag.

Huawei Technologies

The Huawei Technologies Company was established in 1988 with
only 10 people; by 1999, it had grown to become the biggest
telecom equipment manufacturer company in China. Employ-
ment reached more than 19,000 people with annual sales of US$
5 billion in 2001. Huawei Technologies has in past few years
grown from almost unknown local vendor of telecom equipment
to a company whose presence is already influencing competitors
in global markets. Currently some 10 per cent of revenues come
from overseas sales and the company has indicate that the share
will rise to 40 per cent in 2004

Huawei says it plans to internationalise and to grow into a
much larger enterprise in order to capture more markets and
increase its market share. This will require more R&D abroad.
The company presently allocates 10 percent of sales to R&D.
Pure research, which constitutes 10 per cent of all R&D, is equally
divided between in-house research and research done outside the
companies —mainly in collaboration with universities. Some 9,000
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of the company’s staff work in R&D (45 %) and only 10 percent
in production.

Its R&D staft, 45-50 percent of whom hold masters degrees,
work closely with major targeted universities noted for their
achievements in the fields of technology where the company is
active in. An important element involves developing links for
research and joint ventures in project-based R&D. Through such
collaborations, the company hopes to gain access to advanced
research at universities and to be able to recruit bright students.

Currently, the company has established Joint Research Insti-
tutes with 10 major universities in China, while at the same time
maintaining relations with a number of GRI (government re-
search institutes). Ties with the latter are a little constrained since
the company is not a state-owned enterprise (SOE).

Kinesiska foretag och FoU

Anvindningen av FoU i kinesiska industriforetag ér fortfarande lag.
Siffrorna i Tabell 6 anger nivan av resurser for teknisk utveckling —
antalet anstillda pa stora och medelstora foretag, dir de flesta FoU-
anstillda finns, forutom i statliga forskningsinstitut. Dessa siffror
indikerar en ldg niva pé teknologi och FoU inom stora delar av Kinas
industristruktur, vilket stir i stark kontrast till situationen hos de
foretagen som redan nimnts.
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Tabell 6. S&T Data for Large- & Medium-Scale Industrial
Enterprises (LMEs)

1994 1995 1996 1997 1998 1999

Total Number of LME 20,328 23,026 24,061 24,024 23,577 22,276

Enterprises with Insti- 8,817 9,65 8,179 7313 7,220 7,20
tutes for Technology
Development (=research
laboratories)

Staff of Technology 1,179 1,234 1,455 1,474 1,410 1,454
Development Staff

(thousand persons)

Share of Technology 3.49 3.20 3.76 3.90 4.1 4.60
Development Staff to
All Employees (%)

Scientists & Engineers in 690 710 800 800 6375 668
Technology Development
(thousand persons)

Total R&D Staff 249.0 260.2 338.4 321.7 411.0 4205
(thousand persons)

Proportion of R&D Staff 0.74 0.67 0.87 0.85 1.20 1.34
to All Employees (%)

Scientists & Engineers in 105.0 103.8 198.8 198.5 239.9 261.0
R&D (thousand persons)

Expenditures on 3213  36.58 38.49 43.84 47.87 56.72
Technology Development

(billion RMB)

Share of Expenditure on 1.34 1.19 1.15 1.21 1.28 1.35

Technology Development
to Total Sales (%)

Expenditure on R&D 12.20 1417  16.05 19.13 19.71  24.99
(billion R&D)

Share of R&D Expenditure 0.51 0.46 0.48 0.53 0.53 0.60
to Total Sales (%)

Source: Inquiry System of S&T Statistics in www.most.gov.cn.

Det finns redan I'T-féretag som har en lika stor andel FoU-utgifter
som andel av forsiljningen jimfort med hogteknologiforetag utan-
for Kina. Men erfarenheterna att bedriva effektiv forskning och ut-

36




Multinationella foretag pa Kinesisk mark

veckling dr begrinsade, och det giller sirskilt att effektivt linka sam-
man produktutveckling och marknadsfoéring. Dirfor ér riskerna sto-
ra att tillgingliga FoU-resurser blir déligt utnyttjade. Detta giller i
hogsta grad for méinga av de statligt dgda foretagen som under de
senaste dren avsevirt utokat sina FoU-resurser, men ofta saknar er-
farenhet av att hantera innovationer fér produkter som kan bli kom-
mersiellt framgangsrika.

Ettannatintressant fenomen ér "foretagiseringen” av forsknings-
instituten dir ett forskningsinstitut helt eller delvis har gatt 6ver till
att bli ett foretag. Detta har oftast genomforts utan att samtidigt
forse det nya "foretaget” med de nédvindiga marknadsforings- och
produktionsfirdigheterna. Tabell 7 visar statistik 6ver FoU i cirka
20 000 foretag som utgor kirnan bland de statligt dgda foretagen.
FoU-resurserna dr omfattande men andelen FoU i férhallande till
den totala forsiljningen ér ganska lag — runt 0,5 %. Det bor nimnas
att den officiella statistiken visar att inhemska resurser for inkop av
teknologi dr ganska lag, medan kostnaden for inkop av utlindsk tek-
nologi ir nistan lika hog som kostnaderna f6r den FoU som foreta-
gen bedriver sjilva inom foretagen. Se tabell 8.

Tabell 7. LMEs’ Expenditure on Technology from Foreign and
Domestic Markets

1995 1996 1997 1998 1999

Expenditure for Introducing 36.09 32.21  23.65 21.49 20.76
Technology From Abroad

(billion RMB)

Expenditure for Purchasing 2.55 2.58 1.46 1.82 1.38

Domestic Technology (billion RMB)

Source: Inquiry System of S&T Statistics in www.most.gov.cn.

Nya strukturer i Kinas telekomsektor

I'maj 2002 genomfordes en viktig forindring i Kinas telekomindustri.
Det nya China Telecom och New Netcom etablerades. China Tele-
com opererar i 21 sodra och vistra provinser, medans China Netcom
kommer att ta hand om det gamla China Telecoms verksamhet i 10
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Source: China Daily. April 2, 2002

andra provinser. De tvi foretagen kommer ocksa att erbjuda lokala
tjanster 1 varandras omrdden. Idag existerar sex stora operatorer for
rena telekomtjinster och ytterligare 4 000 operatérer som erbjuder
olika slag av gjdnster. Andelen intikter frin de sex stora foretagen ir:
China Mobile, 36,6 %; China Telecom, 33,8 %; China Netcom,
17,2 %; China Unicom, 11,3 %; China Satellite and China Railcom,
11%

Forindringen innebir att konkurrensen 6kar for lokala tjanster
och for langdistanstrafiken. Det ér sannolikt att den nya marknads-
strukturen kommer att vara mycket flexibel och att den kinesiska
telekommarknaden kommer att bli allt mer och mer 6ppen. Detta
innebir troligen att ytterligare nya telekomforetag kommer att bli
licenserade fo6r mobila tjinster.

Nir utldndskt kapital och nya foretag gor sitt intride inom tele-
omsektorn for detta med sig avancerad teknologi, ledarskap och
marknadsforingserfarenhet. Konsumenterna kommer att tjina pé den
nya konkurrensen, men for mobiloperatérerna, betyder detta mer
konkurrens och mindre vinstutrymme.

Innan China Telecom omstrukturerades fanns det 7 nationella
telekomoperatorer?? av vilka China Telecom, China Mobile och Chi-
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na Unicom var de 3 stora pd den inhemska marknaden. Telekomin-
tikterna for China Telecom var 2 000, RMB 171 miljarder, och Chi-
na Mobiles intikter uppgick RMB 113,9 miljarder och China Uni-
com hade intikter pA RMB 25,6 miljarder. Vid samma tillfille hade
China Satellite och Jitong Communication intikter p& RMB 300
miljoner och 700 miljoner respektive och China Netcom och China
Railcom hade just paborjat sin verksamhet.

China Telecom delades for forsta gangen ar 1999. Vid det tillfil-
let, separerades det gamla China Telecom (CT'1) till tre foretag. Dessa
var China Telecom (CT?2) for fasta linjer, China Mobile f6r mobil-
kommunikation, och China Satellite for satellitservice. Dessutom
splittrades China Paging upp, som ursprungligen anslutitsig till CT,
och gick vid ett senare tillfille ssamman med China Unicom.

Enligt den nya planen for ateruppdelningen av China Telecom,
kommer CT?2 att separeras i tva delar, en nordlig sektor som kom-
mer att innefatta China Telecoms verksamheti 10 provinser och kom-
muner, och en sodra sektor med de 6vriga 21 provinsernas verksam-
het. Den senare kommer att ha samma mirke som China Telecom
(CT3) medan den forstnimnda kommer att gd ihop med China Net-
com (CN1) och Jitong Communications och 6verta namnet China
Netcom (CN2).

Tabell 8: Re-split of China Telecom-the North & the South

The North | Beijing, Tianjin, Hebei, Shanxi, Inner Mongolia, Liaoning, Jilin,
Heilongjiang, NKHenan and Shandong (10 in total)

The South | The others (21in total)

Forindringen av Kinas telekomindustri visas i Tabell 9.

20 They were China Telecom, China Mobile, China Satellite, China Unicom, Jitong Communi-
cation, China Netcom and China Railcom. The Telecom, Mobile and Satellite were separated
from the first split of the former China Telecom in 1999 while China Paging also from former
China Telecom merged into the Unicom, which and Jitong were set up in 1994. The Netcom
and Railcom were established in 2000, shown in Tabell 9.
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Tabell 9: Kinas nya telekomstruktur efter reformen i maj 2002

v
Unicom C Paging CT(3)/S
@O —— C Mobile
— CSatellite C Railcom C Netcom (1) ‘—
FN
1993 1994 1999 2000 2001 }
4} Merged into 4} Split into

En uppdelning av monopoliserade operatérer kommer sannolikt att
bidra till att géra sektorn mera konkurrenskraftig. Efter uppdelning-
en av CT'1, hade Kina for forsta gingen tvd mobiloperatorer och tre
operatorer for det fasta nitet. Kunderna kan forvinta sig att den nya
uppdelningen av China Telecom kommer att gora Kinas telekom-
marknad till en mer konkurrensutsatt marknad. Detta kriver att re-
geringen ger nya rittigheter for integrerade tjinster till nyetable-
rade operatorerna, till exempel, att ge CT3 och CN2 licenser for
mobila tjanster. For niarvarande har flertalet operatorer separata li-
censer antingen for det fasta nitet eller f6r mobila tjanster, med un-
dantag f6r China Unicom.?!

Den 11 december 2001 blev Kina formellt medlem av WTO ef-
ter att landet linge forsokt att komma med i den multilaterala han-
delsorganisationen. WT'O kommer att frimja Kinas egna reformer
och 6ppna upp landets marknader for den 6vriga virlden. En dnnu
viktigare forindring, tack vare WTO, ir att Kinas ekonomi kommer
att folja globala regler, istillet for att modifiera dem for att passa
Kinas gamla strukturer.

21 http://www.china.org.cn/english/2002/Jan/24893.htm.
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Kina kommer att 6ppna sina marknader och utlindska féretag kom-
mer att, utan kvantitativa restriktioner, kunna erbjuda telekomtjinster
genom samriskforetag. Statliga bestimmelser for en anpassning ger
foljade regler for utlindska investeringar:

Tabell 10: Commitment for foreign commercial presence in China

Type of Service Maximum Foreign Shares

Value-added and paging services 30 % onentry in 3 cities, 49 % 1year post-
entry in17 cities, 50 % 2 years post-entry
nationwide

Mobile voice/data services 25 % on entry in 3 cities, 35 % 1year post-
entry in17 cities, 49 % 3 years post-entry
nationwide

Fixed-line services 25 % 3 years post-entry in 3 cities, 35 %
5 years post-entry in 17 cities, 49 %
6 years post-entry nationwide

Efter medlemskapet i WTO kan utlindska leverantérer av mobila
rost- och datatjinster uppritta samriskforetag i Shanghai, Beijing
och Guangzhou, och erbjuda tjinster i dessa stider. Andelen utlindskt
kapital far inte 6verskrida 25 %. Efter ytterligare ett ar kommer {6l-
jande stiader ocksa att bli tillgingliga: Chengdu, Chongqing, Dalian,
Fuzhou, Hangzhou, Nanjing, Ningbo, Qingdao, Shenyang,
Shenzhen, Xiamen, Xian, Taiyuan and Wuhan. Grinsen for andelen
utlindskt kapital kommer att 6ka till 35 % vilket efter ytterligare tre
ar okar till 49 %. Den territoriella begrinsningen kommer att for-
svinna efter fem ar?’.

Utvecklingen av potentiella marknader och uppf6ljningen av nya
krav kommer att bero pi nya tjinster med nytt innehill, attraktiva
priser, tillrickligt utrymme av tid for att introducera nya tjanster som
kommer att grundas pd ny teknologi. Det ir en lingtgiende, och
ibland smirtsam process for Kina och omvirlden att justera och an-
passa sig till varandra utifran krav som kommer frin anvindare, frin
olika alternativ av mobilt Internet, ny prisstrukturer, mojligheter att
infora nya tjdnster och olika teknologier, som exempel 2.5G, 3G,

22 Source: www.cnii.com.cn
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och olika slag av mobilterminaler. China Mobile har redan tagit ett
viktigt initiativ genom introduktion av Monternet som ir av stor
betydelse for att utveckla mobila tjdnster. Lokalisering av utlindska
tillverkare och den forbittrade kapaciteten av Kinesiska tillverkare
kommer att ha en avgorande betydelse for utvecklingen av Kinas
mobiltelefonisektor.

Kinas telekommunikationer kommer att bli mer marknadsorien-
terad, oavsett om den nya uppdelningen av China Telecom och rekon-
struktionen av sektorn blir framgangsrik eller inte. Annu viktigare ir
att, tack vare att Kina gir med i WTO, den inhemska marknaden
formas som en mer konkurrerande och 6ppen marknad. Den huvud-
sakliga anledningen bakom tillvixten av Kinas telekommunikation
ar skiftet fran en styrning av myndigheter till en situation diar mark-
nadskrafterna dominerar. Detta har varit fallet for det fasta nitet och
det dr uppenbart att ssamma kommer att gilla for olika slag av mobila
tjanster.

Kinesiska mobiloperatérer behover ytterligare intiktsmojlighe-
ter for att mota utmaningarna fran marknaden, bland annat genom
nedgéngen av ARPU. Dirfor har de behov av avancerade mobiltek-
nologier och expertis, sirskilt nir de ska introducera 2.5G och 3G.
Oppningen av Kinas telekommarknad kommer att medfoéra nya
mojligheter for bdde inhemska och utlindska investerare, leveranto-
rer av teknologi, operatorer, tjinsteférmedlare (ISPs), och andra par-
ter. Samtidigt som mobiloperatérerna fir nya mojligheter kommer
dven kunderna att fa storre valmojligheter.
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Kapitel 5

Ett perspektiv
fran Japan®och Europa

apans kompetens inom mobil telekom, ligger i de hogteknolo-

giska mobiltelefonerna och en avancerad produktion av olika

viktiga komponenter, som skirmar och batterier. Men mojlig-

heterna att leverera mobila tjinster till Kina dr sannolikt begrin-
sade. Anledningen ir att dynamiska affirsmodeller redan utvecklats
pé den kinesiska marknaden, med en 6kande marknad f6r SMS och
ettavancerat betalningssystem. Icke-koordinerade strukturer av dist-
ributionen mellan WASPs (wireless application providers)/transpor-
ter/terminaler ir ett potentiellt problem som redan existerar som ett
problem i Europa. En ojimn fordelning av avancerade mobiltelefo-
ner, och konkurrensen om rittigheterna till olika geografiska regio-
ner i Kina vad giller den vanliga tjinstemarknaden for leverantorer
av tjanster, utgor ett hinder for att Japan i storre skala skulle kunna
silja sina mobila tjanster i Kina. Men operatorerna i Kina maste sam-
arbeta och skapa en klar strategi for 6vergingen till mobilt Internet,
om inte det europeiska WAP-misstaget skall upprepas.

Sa langt har den 6ppna konkurrenssituationen mellan China
Mobile och China Unicom medfort férdelar for leverantorer av bade
gjanster och terminaler. Skulle mobila abonnenter i Kina foredra
CDMA, kommer det att piverka konkurrenssituationen for japanska
foretag i Kina liksom utomlands. Mitsubishi har sitt forskningslabo-
ratorium for GSM i Frankrike, men kommer att flytta verksamheten
till Beijing. Motorola och Samsung har en liknande strategi nir de
introducerar nya mobiltelefoner: forst i Asien — Korea och Kina —
sedan i Europa och Amerika. En aktiv nirvaro i Kina ér idag en n6d-
viandighet for alla féretag inom mobila telekomindustrin.

23 The section on Japan is based on conference paper prepared by Patrik Kirrberg: A Japanese
Perspective on Recent Developments in the Chinese Mobile Telecom Market
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Motorola och Nokia har tillsamman, 4n s linge, nistan tva tredje-
delar av den kinesiska marknaden. China Unicoms avsikt att intro-
ducera hoghastighets CDMA kan troligen innebéra nya relationer
pa marknaden for mobiltelefoner. Sanyo avser ensamt att silja ett
stora antal CDMA1x telefoner under 2003 och China Unicom siktar
pa att skaffa sig 20 miljoner nya abonnenter f6r denna service fore
slutet av 2003. Basstationerna och terminalerna hos Japanska PHS
(Personal Handy phone System) har varit framgangsrika pa att for-
medla 128kbps uppkopplingar till flera kinesiska provinser. Vidare
kommer batterier och skirmar till telefoner i i Europa och USA i
stor utstrickning frin Japanska tillverkare.

Japans val att anvinda PDC och inte GSM som en mobilstandard
for hemmamarknaden under borjan av 90-talet, innebar en stark
begrinsning for japanska foretag i deras internationella marknadsfo-
ring. Det dr bara Panasonic som har nitt betydande forsiljningssiff-
ror av GSM-telefoner pa utlindska marknader. Tillverkare i Japan
och Sydkorea har delvis tagit sikte pi China Unicoms CDMA nit-
verk istillet nir de bearbetat marknaden i Kina, eftersom tidigt an-
vinde CDMA-teknologin och har relativt sett storre erfarenhet av
att arbeta med sidana nitverk.

Samtidigt har tillverkare i Kina tvekat infor att uppritta produk-
tionslinjer for CDMA telefoner. Japanska tillverkare har darfor kun-
nat skaffa sig en stark férdel och CDMA produkter importerades
redan i april 2002 av Sanyo och Kyocera. Som en f6ljd av detta till-
kom tidigt under 2002ett antal allianser mellan japanska och kinesis-
ka CDMA tillverkare:

¢ Toshiba — PTIC Nanjing
* Kyocera — Zhenhua

* Sanyo — PTIC Tianjin

* Hitachi — Hisense

Matsushita och Toshiba har beslutat att férena sina krafter i deras
utveckling aven W-CDMA plattform, i likhet med Matsushitas sam-
arbete med NEC tidigare under 2002. Deras plattform kommer att
kunna utnyttja parternas halvledare, operativsystem och mjukvara
for att skapa en “dual-mode” telefon som kommer att ge stod at, W-
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CDMA, GSM eller GPRS kommunikation. De kommer ocksi att
kunna utnyttja sina egna kompetenser inom video kompression, trad-
16s kommunikation, dataprocesser och krypteringsteknologier. Det
ar ett intressant exempel pd hur samarbetet av produktutveckling
inom den japanska telekommunikationsindustrin 6kar och detta ir
delvis ett svar pd utmaningarna som kommer frin Kinat. Men Toshi-
ba, Matsushita och NEC har fortfarande stora utmaningar for att nd
verkliga framgangar pa den internationella marknaden f6r mobil te-
lekommunikation.

Ett antal europeiska foretag har spelat en viktig roll i Kinas for
utveckling av den mobila telekomsektorn. De mest framstiende f6-
retagen dr Ericsson, Nokia, Alcatel och Siemens, vilka alla har stora
anliggningar for produktion och forskning i Kina, och oftast samar-
bete med lokala foretag. Kina har varit den storsta marknaden for
Ericsson under manga dr, och konkurrerat med USA nir det giller
storlek och har tills nyligen varit mycket vinstgivande. Ericssons del
av investeringarna i infrastruktur for mobil telekommunikation, vil-
ket i huvudsak bestir av radiobasstationer och vixlar, har under ett
antal dr legat kring 30-40 %. Nokia har samtidigt bibehéllit en lika
stor andel nir det giller att leverera telefoner. Alcatel som vid ett
tidigt stadium etablerade ett samriskforetag i Shanghai, "Shanghai-
Bell”, har i likhet med Siemens betydligt ligre marknadsandelar.

Framtiden for de multinationella féretagen i Kina ser mindre lov-
ande ut dn for ndgra ir sedan. Den lokala kinesiska tillverknings-
industrin, som leds av Huawei, har effektivt konkurrerat inom fasta
optiska nitverk. Det dr i ssammanhanget viktigt att inte glomma vad
som hinde pa firg-TV marknaden. Kinesiska tillverkare hade 1 bor-
jan av 1990-talet en helt obetydlig andel av den inhemska markna-
den men 10 dr senare kontrollerade de inhemska foretagen i det nir-
maste 100 procent av den kinesiska marknaden. Deras nista mal ar
marknaden for utrustning inom den mobila telekomsektorn. Utlind-
ska tillverkare forsoker att vinna férdelar genom attstindigt introdu-
cera ny teknologi. Vidare forsoker de paverka den kinesiska rege-
ringen att vilja W-CDMA och snarast introducera detta system i
Kina. Men patryckningarna kan visa sig fa motsatt effekt, vilket Qual-
comm tidigare fétt erfara i Kina. Istillet for att introducera CDMA
teknologi ar 1994, vintade China Unicom till 2002 att introducera
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sitt CDMA nitverk. Forseningen anses vara ett resultat av Qual-
comms mycket intensiva patryckningar, som slutade med att CDMA
blev en politisk fraga mellan Kina och USA. Kinas ambitioner att
introducera CDMA1x och 3G system kan ses som en reaktion pé att
Kina upplever att virldens mobila Internet Mekka ligger i Japan och
Korea, och Kina har ambitionen att ta pa sig en mera ledande roll.
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Kapitel 6

Klyftan mellan stad
och landsbygd

ed ekonomisk tillvixt, foljer snabb forbittring av befolk-

ningens inkomster.Den ekonomiska tillvixten har inne-

burit att befolkningens levnadsstandard stindigt forbatt-
rats. Den drliga inkomsten per capita i stiderna 6kade frin RMB
343,4 Yuan dr 1978 till 6 860 Yuan dr 2001, medan inkomsten per
capita for bonder 6kade frain RMB 133,6 Yuan upp till 2 366. Genom
att rikna bort inflationen, ir indexet for inkomst 360,5 respektive
473,5 ar 1999 pa en bas av 100 ar 1978. Engle koefficienterna for
stiderna och landsbygden ir 37,9 % respektive 47,8 % dr 2001, i
jamforelse med 57,5 % respektive 67,7 % ar 1978.

Tabell 10: Income Growth: Urban Residents and Farmers: 1978-2001
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Detta har inneburit stora skillnader i spridning av mobiltelefoner,
som ocksa péverkats av de stora inkomstskillnader som rider mellan

olika delar av landet. Se Tabell 12.
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Tabell 12: Per Capita GDP by Region: 2000
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Kapitel 7
Avslutande kommentarer

ina har blivit "Workshop of the World” och levererar inte

bara en stindigt 6kande méingd industriprodukter utan ock-

sd ett okande antal hogteknologiprodukter. Men Kina ir
beroende av importerad teknologi, och "foreign direct investment”
(FDI) spelar en avgorande roll i den nuvarande utvecklingen. Kinas
formaga att komma ikapp inom de hogteknologiska sektorerna har
ifrégasatts i en nyss skriven forskningsrapport.*

China’s foreign trade reflects the dualism of China’s in-
dustry. On the one hand, competitive industries are dom-
inated by foreign affiliates and integrated in the interna-
tional segmentation of production processes. On the oth-
er hand, the traditional export sector is dominated by
wholly-Chinese firms, which performance have lagged
behind and proved vulnerable to the deterioration of the
international environment. Linkages between the two sec-
tors seem to be rather weak, as shown by their commodity
composition and growth rates. The circuits of high-tech
exports and imports, directly associated with China’s par-
ticipation in the international segmentation of produc-
tion processes, have allowed rather limited leakage to the
rest of industry. This situation suggests that China’s im-
ports of high technology through intermediate goods have
had a limited diffusion outside firms involved in process-
ing activities. While its specialisation in assembly trade
has enabled China to incorporate high technology prod-
ucts in its production for exports, the dissemination of
foreign technology into the rest of the industrial capaci-
ties has been slow. The fact that most processing trade is
carried out by foreign affiliates, and not by Chinese firms,
may have contributed to this situation.

24 Lemoine, Francoise and Unal-Kesenci, Deniz, Assembly Trade and Technology Transfer —
The Case of China, Research Paper, Centre d’Etudes Prospectives et d’Informations Interna-
tionale (CEPII), 2002
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Kina kommer de nirmaste 10-20 dren forse den 6vriga virlden med
extraordinira mojligheter for kommersiellt och intellektuellt utbyte
— under forutsittning att Kinas politiska och ekonomiska utveckling
kommer att fortsitta som den gjort under de sista tvd decennierna.
Dessa kriver att det i omvirlden finns en djup forstaelse for proces-
serna, och initiativen formas for att ge 6msesidiga fordelar. Den tek-
niska utvecklingen som behandlats i denna rapport, utgor en utma-
ning for tre grupper: affirsminnen, vetenskap- och teknologisam-
fundet, och politikerna.

For att kunna ta vara pd mojligheterna, behovs kunskaper om
regionala fordndringar och forstielse for de bakomliggande faktor-
erna. Utan en sidan medvetenhet kommer det att bli svirt att forstd
de pagdende processerna, och omojligt att forutsiga kommande tren-
der, nir hindelsefoérloppen dndrar riktning. Kina strivar efter att eta-
blera ett FoU-system, som miste anpassas for marknadsekonomi.
Men som fortfarande priglas av socialism med kinesiska fortecken,
och som effektivt méste koppla samman forskning , utveckling, pro-
duktion och marknad. Framgangsrika teknologiféretag méste kom-
binera flodet av extern teknologi med sina egna investeringar i FoU.
Léngsiktiga forvintningarna ir att Kina kommer att fi ett innovations-
system dir foretagen spelar en kritisk roll med nira samspel med
universitet, akademiska institut och ”government research institu-
tions” (GRI).?

Kina miste finna sina mojligheter for nyskapande och accelerera
utvecklingen av hogteknologiindustrier. Ett viktigt elementi den na-
tionella strategin, ir tillkomsten av ”"High-"Technology Development
Regions” (HTDR). De kommer att fungera som industrialiserande
baser for hogteknologi i Kina, och som baser for export av hogtek-
nologiska produkter.

Det forvintade bidraget av FoU till ekonomisk tillvixt kommer
att kriva stora forindringar. Forindringen av FoU-systemet méste

25 Studies of National Innovation Systems have been en vogue for more than ten years, partly
reflecting an ongoing globalisation process of R&D resources for which national govern-
ments want to maintain control. Early works by Richard Nelson and Bengt-Ake Lundvall only
deal with market economies. No systematic studies of NIS in China, in English language,
have appeared although some of the references for this report include a relevant discussion. Se
for example: Dahlman, Carl J. & Aubert, Jean-Eric, China and the Knowledge Economy —
Seizing the 21st Century, The World Bank, Washington, D.C.2001
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fokuseras pa den stora miangd forskningsinstitut som fortfarande kon-
trolleras av centrala ministerier. Forskningsinstitut som tillhor hog-
skolor och universitet har en egen karaktir, men ir en viktig del av
FoU-systemet och maste ocksa forindras.

Nir den centrala kontrollen av forskningsinstitut avskaffas, ir det
viktigt att instituten omformas rationellt och pé ett sitt som skapar
optimala foérhéllanden for anvindning av existerande FoU-resurser.
State Council hivdar att Kina borde mobilisera all FoU-personal for
att delta i reformerna och distribuera FoU-personal p3 ett rationellt
vis for att pa bista sitt utnyttja deras kvaliteter. Forindringen av
FoU-systemet bor ske jimsides med reformerna i det ekonomiska
systemet.

Viktiga industrier, som elektronik- och bilindustrin, har blivit allt
mer beroende av teknologi som kommer frin utlandet. Stora investe-
ringarna som gjorts genom FDI har fortfarande inte pa ett avgoran-
de sitt forbittrat de teknologiska méjligheterna for Kinas inhemska
foretag vilket dr sirskilt bekymmersamt for féretag som ir beroende
av ny teknologi baserad pd FoU. Framgéingsrika teknologiforetag
maste kombinera flodet av teknologin, med sina egna FoU-investe-
ringar. Introduktionen av teknologi frin uttalandet behéver kom-
pletteras med egen FoU, for att underlitta en effektiv assimilation av
importerad teknologi.

Det ir tveksamt om Kina tidigare hade ett vil fungerande system
for teknisk utveckling, som kunde utnyttja tillgingliga FoU-resur-
ser. Olika regeringsorgan kontrollerade nistan helt och hallet allt
tekniskt nyskapande. Inom snidva administrativa grianslinjer kontrol-
lerades alla storre FoU-resurser, inklusive hela infrastrukturen. Ett
nytt nationellt innovationssystem (NIS) dr pa vig att skapas med sto-
ra forindringar, och kontrollen och anvindningen av FoU-resurser,
kommer i stor utstrickning att flytta 6ver till foretagssektorn. En allt
mer dynamisk foretagssektor, med kopplingar till regeringens forsk-
ningsorganisation och till utlindska partners ir pa vig att utvecklas.

Kinas FoU-landskap undergir nu stora forindringar frin en pla-
nerad ekonomistruktur som styrdes fran toppen, till en marknads-
orienterad organisation dir de flest av FoU-resurserna kontrolleras
av foretag som direkt paverkas av kunder och teknologier. Syftet med
den pigdende reformen ir att gora foretagen till huvudaktorer nir
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det giller utveckla ny teknologi och exponera utveckling inom ve-
tenskap och teknologi till marknadskrafterna.

Den grundliggande principen for reformen — att marknader skall
ha ett avgorande inflytande for att fordela FoU-resurser — har delvis
férsummats under den pigiende reformen. Méinga av nyckelresur-
serna for FoU, som till exempel infrastruktur och nyckelpersonal ir
fortfarande direkt eller indirekt kontrollerade av myndigheter som
fortsitter att fatta administrativa beslut. Dirfor bor en stor mingd
resurser under regeringens kontroll 6verforas till foretag eller bli
utsatta for kritisk analys. Under tiden dr det uppenbart att en stor del
av sddana resurser kommer att visa sig vara foraldrade och nya 16s-
ningar maste fram for att underlitta processen.

Minga FoU-baserade foretag har redan vuxit fram i Kina. Chefer-
na och de anstillda pi dessa foretag forstar klart och tydligt vikten av
FoU nir det giller marknadskonkurrens, for att sikra deras fortlev-
nad. De ir ivriga att ta till sig forstklassiga resurser for att stirka sina
egna FoU aktiviteter och fi mojligheten att effektivt koppla samman
till externa FoU-instutioner. Marknadsorienterade foretag som soker
virdefull och kompletterande FoU-resurser, men det finns fortfa-
rande stora brister i regeringens forsok att 6verfora FoU resurser till
marknaden.

Myndigheterna kommer att tvingas attacceptera en 6verforning
av de FoU-resurser som krivs frin de foretag som redan har hittat
sin plats pd marknaden. Detta skulle innebira att regeringen slipper
pa kontrollen 6ver de flesta av sina FoU-resurser, som ett nésta och
bradskande steg i den pagiende reformen. Vidare borde regeringen
formulera en politik som uppmuntrar FoU personal att soka nya ar-
betsmojligheter och uppmuntra foretag att absorbera FoU-resurser,
eller till och med ta 6ver hela eller delar av forskningsinstituten som
fortfarande finns inom regeringens sektor.

Det finns fyra nyckelelement i en strategi som skulle féra Kina in
i en kunskapsbaserad ekonomi.?¢

* En ekonomisk och institutionell regim som medfor stimulans och
effektivisering av anvindandet av nuvarande kunskap och skapan-

26 China’s Development Strategy: The Knowledge and Innovation Perspective, World Bank,
September 8, 2000
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det av ny kunskap och entrependorer.

* En utbildad och skicklig befolkning som kan skapa och anvinda
kunskap.

* En dynamisk infrastruktur for information som kan underlitta ef-
fektiv kommunikation, spridning, och bearbetning av information.

* Etteffektivt innovationssystem dir foretag, forskningscentra, uni-
versitet och andra organisationer samarbetar effektiv for att skapa
och sprida teknologi genom att anvinda den vixande marknaden
av inhemsk och global kunskap.

For att ytterliggare exploatera den kunskap och teknologi som finns
tillgidnglig, 4r det viktigt att:

* Forhandla fram gemensamma samarbetsoverenskommelser med
utlindska investerare som genom trining och forskning kan till-
godose ett starkt fléde av information, firdigheter, och teknologi
och snabbt utoka sidant samarbet till att ticka de flesta av service
sektorerna;

* Forenkla bestimmelser och skapa incitament som riktas mot att
gora Kina attraktivt for den stora gruppen skickliga kineser som
flyttat utomlands och

* Uppmuntra internationalisering av forskningssystemet genom att
utveckla — for alla parter — vinstgivande FoU-samarbete med mul-
tinationella foretag, utvidga samarbete i globala vetenskapspro-
gram, och underlitta utbyte av och resor for vetenskapsmin.

Framtiden for globala foretag och teknologiska samhallen

Sedan Kina under det tidiga 1980-talet paborjade sin "open-door”
politik, har tillverkande foretag frin hela virlden investerat i Kina.
Detta for att dra nytta av liga kostnader kombinerat med en relativt
skicklig och disciplinerad arbetskraft — potentialen av den stora in-
hemska marknaden inte att forglomma. Under de senaste 20 dren
har Kina blivit "Workshop of the World”, och har 6vertriffat Japan
nir det giller minga typer av produkter, och dir kostnaden for ar-
betskraft spelar en viktig roll Kina har dven blivit en stoir exportor av
hogteknologiska produkter,vilka ir tillverkade i samriskforetag eller
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i foretag helt styrda av utlinningar. Det vore ett stort misstag att
fortsitta se Kina som ”Workshop”. Kina avancerar snabbt inom
manga teknologiska omréden, fast landets teknologiska férmaga fort-
farande ligger efter omvirlden. Det finns ett behov av att folja ut-
vecklingen och det finns manga foretag kan dra nytta av Kina som en
blivande kunskapsbaserad ekonomi.

Kina behover ett inflode av investeringar, bade till infrastruktur-
en och till teknologiska renoveringsprojekt. Den andra kategorin
kriver firre investeringar, och ger for Kina hogre utdelning. Kina
fortsitter att ligga stor vikt pa att introducera avancerad utlindsk
teknologi for att uppgradera nuvarande foretag. Ett antal forutsitt-
ningar maste existera:

* Ge existerande foretag avancerad och anpassad industriell tekno-
logi och utrustning

* Experter behovs for att analysera problem som foretagen star in-
for

* Ett utbyte av information och personal ir nédvindigt, inklusive
ledarskapsexpertis och

¢ Kinas situation i synnerhet, kriver en sirskild uppmirksamhet for
statligt dgda foretag och for det stora antalet landsbygd- och byin-
dustrier.

Kina har under de senaste dren snabbt etablerat sig som ett veten-
skapscentrum med hog potential, som bevisas genom landets snabba
okning av dess andel i den globala produktionen av vetenskapliga
publikationer. Vi kan forvinta oss att Kina snart kommer att skapa de
nodvindiga linkarna mellan vetenskaplig forskning, och ena sidan,
och teknologisk utveckling pa den andra. Det ir dirfor viktigt att
initiativ tas for att identifiera hinder for teknologiskt samarbete och
undanroja dessa.

Det finns ménga svaga linkar inom forsknings-teknologi-utby-
tet, som skulle kunna och behover stirkas. Det finns ocksa hinder
som skulle kunna och behéver tas bort eller minskas. Det kommer
att krivas konkreta initiativ for att kunna forbittra informationsut-
bytet, etableringen av aktiva nitverk, och ett antal specifika fragor
borde ges storre uppmirksamhet.
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Avslutande kommentarer

* For det forsta, de flesta av teknologioverforingarna dr handelsre-
laterade och sma och medelstora foretag ligger i underlige i bide
givande och mottagande linder.

* For det andra, trots att vetenskap och teknologi dr nira besliktade
ar det oftast nédvindigt att gora klart skillnaden mellan teknolo-
gioverforing och tekniskt samarbete.

* For det tredje, det finns stora mojligheter for 6kande internatio-
nellt samarbete inom sirskilda omraden, men samarbetsprojekt dr
ofta svéra att initiera och genomf6ra.

* For det fjirde, teknologisk uppgradering inkluderar inte bara tek-
nologi i sig, utan kriverocksa god ledning for att f fram optimala
resultat.

* For det femte, det finns dtskilliga hinder pa bide nationell nivd
och inom foretagen behover tas bort eller férminskas.

* For det sjitte, det beh6vs mer och bittre information for att eta-
blera effektivare relationer i teknologiska samarbeten.

Ett mojligt framtida resultat édr att Kina i stillet for Japan blir en
dominerande faktor i den globala teknologiska utvecklingen, vilket
kan komma att intriffa sd snart som inom ett par drtionden. Kina har
redan idag en arbetskraft inom vetenskap och teknologi som mat-
char Japans. De forvintade forindringarna i den ekonomisk-teknis-
ka regimen i Stillahavsasien, méste forstis och analyseras i ett tidigt
stadium for att kunna formulera och och tillimpa en politik som
tidigt kan hantera de framtida problemen, och acceptera f6rindring-
ar som kommer att vara tillgodo for bide Kina och resten av virlden.

Det finns méanga indikationer pa att tillverkare i Kina idag borjar
inse mojligheterna att inte bara utnyttja kostnadsfordelar och sin
formdga att kopiera, utan borjar visa upp en betydande teknologisk
skicklighet. Manga Japanska foretag har sett sin aktivitet i Kina som
ett misslyckande medan de flyttar produktionen dit, vilket vittnar
om strategiska brister eller oférmaga att forsta sig pa den industriella
utvecklingen i Kina. Nigra av de ledande foretagen i Japan, som till
exempel Matsushita, Sanyo och Sony, hade en ging i tiden stora an-
delar av den kinesiska marknaden f6r konsumentelektronik och elek-
troniska varor, inklusive televisionsapparater och kylskap. Under de
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senaste aren har de sett hur deras andelar snabbat fallit tack vare
konkurrensen fran lokala foretag, och 6verlever bara pd nichemark-
nader dir de ir specialiserade.
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Kinas val av
standard for 3G%

GSM kontra CDMA
Ifebruari 2000, undertecknade China Unicom och USA-basera-

de Qualcomm Corp. en raméverrenskommelse om rittigheter

na till "cellular network access intellectual property rights”, som
banade vig for konstruktionen av CDMA nitverk i Kina. China
Unicom hade av regeringen givits rittigheterna att som enda repre-
sentant fora forhandlingarna med Qualcomm om fragor angiende
intellektuellarittigheter — Intellectual Property Rights. Med denna
ramoverrenskommelse som grund kunde kinesiska telekomforetag
som hade licens for tillverkning av CDMA terminaler, eller system,
teckna avtal med Qualcomm. I bérjan av 2001, tillkinnagav China
Unicom Group sina planer pi att 6ppna en andra generation (2G)
CDMA nitverk med en kapacitet pa 13 miljoner anvindare, och pla-
nerade att investera 6ver US$3 miljarder dr 2001 for att fullgora
detta initiativ. Den 15 maj samma 4r, undertecknade ChinaUnicom
kontrakt med 10 tillverkare for att kopa CDMA tradlos nitverksut-
rustning till ett virde av mer an RMB12 miljarder (US$1.5 miljar-
der). De utlindska foretagen som skrev under avtalet inkluderar
Lucent Technologies, Motorola, Ericsson, och Nortel Networks.
Kinesiska firmor som skrev under avtalet inkluderade Shanghai Bell,
Shenzhen Zhongxing Telecom, Datang Telecom Technology, ”"Hu-
awei Technologies, Eastern Communications och Guangzhou Jin-
peng Group. Lucent och Motorola fick de stérsta kontrakten i de
foljande forhandlingarna. Se tabell 1.

27 This section is based on a paper prepared by Dr Cong CAO at the National University of
Singapore — Industrial Policy, Technological Capability, and Market: The Third Generation
Mobile Communications Standards in China.
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Table 1: Main Suppliers for Unicom’s First Phase CDMA Networks

Supplier Contract value | No. of subscribers | Location
(USD mill) (mill)
Lucent 420 4 Anhui, Guangdong,

Hubei, Hunan, Inner
Mongolia, Liaoning,
Shandong, Shanghai,
Shaanxi and Zhejiang

Motorola 407 4 Beijing, Guangdong,
Jiangsu, Fujian, Hebei,
Jilin, Shanxi, Jiangxi,
Guangxi, Xinjiang and
Gansu

Nortel 275 2.57 Shandong, Henan,
Heilongjiang, Zhejiang,
Hunan and Shaanxi and
Chongging

Ericsson 200 2 Jiangsu, Anhui, Sichuan,
Yunnan, Liaoning,
Heilongjiang and Henan

Samsung 150 0.9 Beijing, Tianjin, Fujian
and Hebei
Zhongxing 120 1.1 10 provinces and

autonomous regions

Source: MFC Insight

Marknaden och den kinesiska regeringens roll

Kinas stora och fortfarande vixande marknad f6r mobil kommunika-
tion ger kinesiska firmor goda mojligheter att utveckla inhemsk tek-
nologi. Berikningar antyder att 3G skulle kunna innebira en inve-
stering av RMBS500 miljarder under de kommande tre dren, och for-
siljningen av mobila terminaler kan komma att kriva ytterliggare
RMB500 miljarder. Dirfor har inhemska och utlindska tillverkare
av telekomutrustning och nitverksoperatorer, inkluderat Datang,
borjat att introducera anpassad teknologi och tjinster for att mota
kraven frin ett stigande antal mobiltelefonanvindare. Vilken 3G stan-
dard Kina kommer att adoptera i framtiden, beror i huvudsak pa
operatorerna (eller marknaden). De kommer att bedoma mojlighe-
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terna till adoptering av teknologi och kompatibiliteten med redan
existerande system, ldg kostnad, och smidig 6verging frin existerande
system. Marknaden kommer att bestimma teknologi och standard
och detir visentligt att vilja det 3G system som kan leverera tjinster
som kunderna efterfrigar.

Kina har under de senaste tvd decennierna fort en telekompolitik
som tydligt siktat mot att forbittra och forsvara den inhemska tek-
nologiutvecklingen. Ar 1999 beslét State Council att under fem r
avsitta fem procent av kostnaderna for telefoninstallationer for att
stodja FoU-verksamheten hos inhemska tillverkare av utrustning for
mobil kommunikation. Detta for att skapa egna Intellectual Proper-
ty Rights (IPRs) inom filtet.”® Foregingaren till Datang var ett
forskningsinstitut styrt av regeringen, och sjilva TD-SCDMA stan-
dard resulterade frin offentliga investeringar, med forskningsbidrag
fran MII, National Natural Science Foundation of China (NSFC),
och andra killor som total uppgick till RMB600 miljarder. Uppgif-
terna och mélen for 3G system f6r mobil telekommunikation i Kina
etablerades genom koordinering av MII.

Sedan 1999, nir inhemska tillverkare av kommunikationsutrust-
ning installerar mobil telekomutrustning, bestimde State Council
och MII att operatorerna skall prioritera inhemska produkter om de
ger samma kostnad/prestanda/relation som produkter frin utlind-
ska leverantorer. Avsikten ir att dirigenom bidra till att de inhemska
tillverkarna kan fa storre skalfordelar. Samtidigt utsig regeringen 12
foretag som monstersittande tillverkare, och skapade allianser mel-
lan tillverkare och operatorer for att se till att tillverkarna lirde sig
mer om marknaden, och for att fi operatorer att stodja tillverkarna.
Dessa har ocksé blivit behandlade pa ett fordelaktigt sitt nir det gil-
ler att f3 14n.?’

Dessa stoditgirder nadde sin hojdpunkt nir MII godkinde till-
verkningen av 19 CDMA mobiltelefoner, diribland 4r Motorola den
enda utlindska aktoren. I ett forsok att nd fram till den kinesiska
mobiltelefonmarknaden, har andra utlindska foretag varit tvingade

8 Communications Industry News (in Chinese), 14 March 2001.

29 Yang Huasheng, China: Survival through Innovation (in Chinese) (Guangzhou: Huacheng Press,
2000), pp. 249-250.
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attgd samman med kinesiska partners. Samsung har till exempel pa-
borjat ett samarbete med Zhongkejian och samma har LG gjort med
Langchao och andra féretag. Nokia dr partner med Capitallnfo,
Hyundai har sokt sig till Nanfang High-Tech, och Hitachi samarbe-
tar med Hisence.?® Vidare giller som en generell regel att utlindska
foretag maste ha en kinesisk partner for att leverera till de kinesiska
operatorerna.

Men den officiella politiken favoriserar inte alltid kinesiska fore-
tag. Till exempel ger det kinesiska tullverket fordelar vid importen
av “synchronous digital hierarchy” (SDH) utrustning som inte be-
lastas med tull. Som ett resultat av detta kunde utlindska foretag
dtnjuta ligre kostnader som uppgick till 28,7 procent. De inhemska
tillverkarna, kunde inte undvika mervirdesskatten och de maste ock-
sd betala tull vid import av komponenter och material, vilket tillsam-
mans gav dem en underlidgsen position i konkurrensen.

I'september 2001, med godkinnande frin regeringen, meddelade
Datang att foretaget skulle lita operatorerna hos Chinese Telecom
td borja prova nitverken med deras teknologi. Genom att i forsta
hand lita testa TD-SCDMA i niatverken, istillet for utlindska stan-
darder, sinde den kinesiska regeringen starka signaler om sin syn pa
framtida standard. I oktober 2002, genomforde regeringen nya poli-
tiska forindringar av stor vikt genom att 6ronmirka totalt 155 MHz
radio-frekvensspekrum speciellt f6r nitverk som anvinder landets
egna standards. Detta antyder att TD-SCDMA kommer att spela en
avgorande roll pd Kinas 3G marknad. Samtidigt sammankallade Sta-
te Development and Planning Committee, MII, och Ministry of Sci-
ence and Technology (MOST) samt foretagen Datang, Nanfang
High-"Tech, Huali, Huawei, Legend, Zhongxing, China Electronics,
och Putian for att forma en industriella allians for TD-SCDMA, i
syfte att tillsammans utveckla den nya teknologin.

Vidare ir Kinas operatorer och de flesta av tillverkarna av for te-
lekomutrustning statligt dgda foretag (SOE). Datang har inte pre-
sterat ett lika bra resultat som privatigda Huawei och Zhongxing,
vilket har sin grund i Datangs natur som SOE. Formandet av allian-
ser bland SOEs kan accelerera reformen av dessa foretag, och ir ett

39 Of course, See Yang Huasheng, China: Survival through Innovation, pp. 258-259.
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initiativ frén den centrala regeringen sedan en lingre tid. Samtidigt
som TD-SCDMA demonstrerades, fastslog MII att tillverkare kom-
mer att fi nya utvecklingsmojligheter.’!

P34 grund av strategiska 6verviganden, initierade MII utvecklingen
av en lokal standard for att konkurrera med den europeiska W-CDMA
standarden som skulle ersitta GSM nitverken, och standarden
cdma2000 som ersitter CDMA nitverk i USA. Oavsett vilken utlindsk
standard som far 6vertaget i Kina, méste Kinas operatorer betala enor-
ma summor i royalties. Om Kina antar cdma2000, som China Uni-
com forbereder genom att nu adoptera CDMA teknologi, innebir
detta ytterliggare kostnader och ger ytterliggare fordel at utlindsk tek-
nologi. Detta dr med all sikerhet inte ett scenario som MII 6nskar.
Dirtill, anvinder CDMA standard det amerikanska globala positions-
systemet, vilket komprometterar Kinas nationella sikerhetsintressen
om de kinesisk-amerikanska relationerna forsimras.

Allt detta pekar pa konsekvenser som ligger bortom valet av stan-
dard i sig. Som en strategisk sektor paverkar telekomindustrin inte
bara de enskilda foretagen och deras vinster. Den péaverkar ocksa
landets strategiska aktionsmojligheter i virldens ekonomiska, poli-
tiska, och militira angeldgenheter. I det liget kommer Kina att igna
stortintresse it foretagen inom telekomsektorn och hur de klarar sig
i den internationella konkurrensen, genom att forbittra och skydda
landets egen teknologi och marknad. Vi kan forvinta oss att Kina
kommer att agera mera provokativt nir det giller att Gverviga natio-
nens politiska, ekonomiska, och sikerhetsintressen. Hir finns en stark
spanning mellan ett ekonomiskt tving i en globaliserande ekonomi
och nationens geopolitiska intressen.

En liknande friga som diskussionen kring introduktionen av
"TD-SCDMA?” standarden, 4r Kinas FoU-strategi for att understodja
utvecklingen av patent och standards. Enligt Ministry of Science and
Technology kommer Kina i lingt storre utstrickning uppmirksam-
ma utvecklingen av landets egna teknologiska standarder, pa omré-
den som I'T och bioteknologi, eftersom landet hir uppfattar en glo-
bal utmaning. Det illustrerar ocksd manga av de dilemman som ut-

31 http://english.peopledaily.com.cn/200202/06/eng200206_90031.html (accessed on 30 April
2002).
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vecklingslinder stills infor, 1 forsok att forbdttra sin position i den
internationella arbetsfordelningen, dir den nationella innovations-
strategin kan spela en avgorande roll.

Utifran dessa forsok efterstrivas tvé huvudsakliga resultat, att ut-
vinna ekonomiska vinster hand i hand med mobil FoU inom mobil
telekommunikation och tillverkning, och samtidigt uppna det storre
politiska malen att etablera en permanent position i virldens kom-
munikation. For att adoptera TD-SCDMA standarden i Kina maste
landet ta kostnaderna och vinsterna i noggrant évervigande. A ena
sidan, kommer en inhemskt utvecklad standard, om den genomfors
framgéangsrikt, pd ett avgorande sitt att avancera Kinas kapacitet inom
mobil telekomteknologi och tillverkning av telekomutrustning. Den
kinesiska standarden kan till och med komma att bli en stor medtiv-
lare 1 3G téivlingen virlden 6ver, och si sméningom exploatera sin
aktiva nirvaro i den globala ekonomin. Det kan komma att innebidra
ett stort inflytande for kinesiska firmor i forhandlingar om inkép av
utlindsk teknologi.

Vid sidan av vinsten av enorma ekonomiska resultat, tillkommer
att Kina kommer att bli mindre beroende av utlindsk teknologi inom
telekommunikation, ett omrdde som blir allt viktigare for nationens
sikerhet. Men regeringens godkinnande av en egen telekomstandard
inom mobilomridet ir inte riskfritt. For det forsta, om Kinas standard
inte utgor tillrickligt avancerad teknologi, kommer marknadsforing
och nationellt beskyddande attleda nationen pa efterkilken under den
nya vigen av industriell I'T-revolution. For det andra, ir det fortfaran-
de osiikert om Datang och deras partners har kapaciteten att utveckla
kommersiella system, basstationer, och mobiltelefoner snabbt nog, for
att kunna konkurrera med de tvi ildre standarder pi den inhemska
marknaden. For det tredje, giller utmaningen att Kinas egen standard
och kinesiska tillverkare moéter den finansiella uthélligheten eftersom
vinnaren kommer att utses av marknaden.

Kritiska beslut

Under det sena 1990-talet ridde 3G-feber i stora delar av virlden,
men ytterligare ett par ars verklighet har gett ett helt nytt perspektiv.
Budgivningen pi licenserna fér 3G har finansiellt skadat manga av
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operatorerna. Uppbyggnaden av nitverken och tjinsterna for 3G
har gitt mycket lingsamt inte bara i Europa utan dven i Japan som
bestimde sig for att starta kapplopningen. 3G har dtminstone tillfil-
ligt blivit utslagen av sina billigare medtévlare 2.5G, GPRS. Utan
framgingen med CDMA teknologin i Sydkorea, hade sannolikt Qual-
comm gittikonkurs.*? Kina ir ocks avvaktande nir det giller tjins-
ter for mobilkommunikation 6ver bredband. Wang Xiaochu, chef
for China Mobile, pipekade nyligen att den marknad som 3G-tjins-
terna i huvudsak siktar mot, annu inte kommer att vara redo pa minst
tvd ar. Av denna anledning kommer landets ledande mobilutvecklare
fortfarande hilla sig avvaktande infér 3G.** En viktig friga ir hur
forseningen till 6vergdngen mot 3G mobilkommunikation kommer
att paverka Kina och dess egen teknologiutveckling.

Datang och deras TD-SCDMA teknologi stir fortfarande infor
svara problem. W-CDMA standard har ett starkt stod av ledande
internationella foretag som inkluderar Ericsson, Nokia, NEC, och
NTT DoCoMo, medan cdma2000 stéds av Qualcomm, Motorola,
Lucent, och Nortel. Omkring 70 % av operatorerna virlden 6ver,
inklusive nigra ledande mobiltelefonoperatorer i USA, har valt GSM
standard genom att uppgradera sina nitverk till GPRS och forbittra
GSM innan de 6vergir till W-CDMA. Cdma2000 standarden har
accepterats av 21 kommersiella nitverk med 17 miljoner anvinda-
re.** Trots att Datang och Siemens tillsammans utvecklade TD-SCD-
MA standarden, har Datangs partner tidigare gett sitt stod dt W-
CDMA istillet for TD-SCDMA — fram till dess att nytt radiospek-
trum tilldelades TD-SCDMA. Vid det tillfillet bestimde sig Sie-
mens for att ligga ytterliggare 50 miljoner pa att avancera standard-
utvecklingen.’ Nir Kina gick med i WT'O, minskade tullen f6r chips
och mobiltelefoner frin 10 % till 6 %, och fran 12 % till 3 % respek-
tive. Detta innebir att inhemska firmor i storre utstrickning kom-
mer att anvinda sig av importerade komponenter. Vidare ir det san-

32 William C. Y. Lee, Lee’s Essentials of Wireless Communications New York: McGraw-Hill, 2000),
pp.183-191.

33 South China Morning Post, Business I, 3 April 2002, p. 3.
3% The Business Times (Singapore), 25 October 2002, p. 11.
35 Economic Observer (in Chinese), 26 October 2002.
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nolikt att China Mobile och China Unicom kommer att vilja explo-
atera sina vinstgivande funktionella GSM-marknader, eftersom de
for ndrvarande har 99 % av Kinas mobiltelefonanvindare. Kinas ope-
ratorer har hittills visat ett ljumt intresse for TD-SCDMA, dven om
den dr uppbackad av starka industriella partners.

A andra sidan har de underliggande teknologierna en férmaga att
stindigt forindras och snabbt utvecklas. Det kan innebira att stora
nya marknader 6ppnas upp dir etablerade foretag inte lingre har
négon sirskild fordel. De kan istillet drabbas av stora problem i re-
lation till féretag som inte tyngs av fordldrade processer och produk-
tionsteknologier.’d Med nya mobiltelefonlicenser och da sirskilt 3G
licenser, kan operatorer 6verviga att vilja TD-SCDMA standarden,
vilket kan formodas vara vad Datang forvintar sig.

Detslutgiltiga beslutet, kommer frin regeringen och Zhou Huan,
CEO vid Datang hivdade: "Den enda mojligheten f6r TD-SCDMA
ar att den kinesiska regeringen ger en klarare signal nir det giller
beslutet om vilken 3G standarder som kommer att adopteras, for att
hjilpa TD-SCDMA att ta sig ur den svéra situationen.” Den ovan-
stiende analysen och den senaste utvecklingentyder pi att Datang
kommer att fa ett positivt besked, om foretaget kan visa framgéngar
i kommersialisering av sin teknologi. Men ett positivt besked om
TD-SCDMA innebir inte att Datang och Kinas telekomindustri
kommer att fa fritt fram. Det finns manga utmaningar framéver som
diskussionen ovan visat fram.

36 Steil, Victor, Richard R. Nelson, "Introduction and Overview.”




Telematik 2006 genomfors i samarbete mellan VINNOVA och TELDOK.
Programmets utgangspunkt ir de forindringar som sker i samband med att
Sverige omvandlas till ett informationssamhille. En viktig aspekt dr att I'T
vintas overga fran att vara expertteknik till att bli massteknik, och de f6ljder
detta far.

Programmet bygger pé att mycket i informationssamhillet dr 2006 kan
skonjas och granskas i verkliga livet och i demonstrationsmiljéer flera ar
fore dr 2006. Inom ramen Telematik 2006 produceras smaskrifter och rap-
porter. Sméskrifterna pa cirka 30-50 sidor dokumenterar rundabordssamtal
och/eller intervjuer dir olika dsikter och erfarenheter lyfts fram. Rapporter-
na pa cirka 100 sidor ger en mer heltickande bild av tidiga anvindare samt
en tydlig framétblick mot ar 2006.
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Om detta handlar Kina stirst pa mobiltelefoni, en rapport skriven av Jon Sigurdson,
professor vid Handelshégskolan 1 Stockholm och Director f6r hégskolans “East
Asia Science & Technology and Culture Programme”. Maj 2002 arrangerade han
konferensen Mobility & Mobiles in China.

Rapporten utges av VINNOVA och TELDOK 1 programmet Telematik 2006.
Utgangspunkten for programmet ir de férindringar som sker 1 samband med
torverkligandet av kunskaps- och informationssamhillet och vad detta betyder f6r
Sverige. Rapporterna skall beskriva héllbara tillimpningar och uthiéllig anvindning,
med fokus pd hur I'T anvinds, med framatblick mot 2000.
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